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“Savas meydanlarinda diismanlara Gstiin gelenler ve zafer kazanmis olan milletler ¢oktur. Fakat
gercek zafer, gercek zafere daima aday olabilmek, zaferde gerekli olan kuvvetlerin kaynaklarini

ylkseltmekle, gliclendirmekle mimkiindr.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Baskan Sunusu

Stratejik Plan ile bitce arasindaki iliskiyi ortaya koyan
Performans Programi, takip ettigimiz Stratejik Planimizin yilhk
uygulama sonuglarini izlemek ve kamuoyuyla paylasmak

acisindan 6nem arz etmektedir.

“Teknolojik Derinlik ve Kiiresel Etkinlik” ana temasini isleyen
2017-2021 donemi Stratejik Plani uygulama c¢alismalari
kapsaminda; Ulkemizin iginde bulundugu cografya ile son

zamanlarda yasanan gelismeleri bir arada dusindigimizde

&N yerli ve milli savunma sanayiinin gelistirilmesi her
zamankinden daha 6nemli hale gelmistir. Ulke glivenligimize yonelik her tiirlii tehdide karsi bekamizi
ve glivenligimizi teminat altina almak icin milli savunma imkan ve kabiliyetlerimizi gelistirmeye devam

ediyoruz.

Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik, Kabiliyet Kazanimi icin Verimlilik Yonetimi,
Teknolojik Yetkinlikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek ve Stratejik insan Kaynagi ve
GUgli Kurumsal Yonetim alanlarina odaklanilarak; sektoriin rekabetgi bir yapiya kavusturulmasi,
savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgiin tasarima dayali olarak llke sanayisiyle biitlinlesik ve
surdirilebilir bir sekilde karsilanmasinda tlkemiz imkan ve kabiliyetlerinin azami dlizeye gikariimasi
ve yiksek dizeyde bagimsizligimizin saglanmasi, uygun teknolojilerin sivil amach kullaniimasi, Ar-
Ge’ye ayrilan payin artirilmasi ve sektordeki ag ve kiimelenme yapilarinin desteklenmesi amaclariyla

yogun calismalar gercgeklestirmekteyiz.

Performans esasli biitceleme sisteminin temel dokiimanlarindan olan Performans Programi, kamu
idaresinin program donemine iliskin performans hedeflerini, bu hedeflere ulasmak icin yiritecekleri
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans gostergelerini iceren programi ifade
etmektedir. Baskanligimiz 2019 Yili Performans Programinda yukarida belirtilen dort stratejik alan
kapsaminda toplam 10 performans hedefi ve bu hedeflerin hayata gecirilmesini saglayacak 33 adet

faaliyet belirlemistir.

Bu cercevede hazirlanan, Baskanlhigimiz 2019 Yili Performans Programini kamuoyuna sayglyla arz

ederiz.

Prof. Dr. ismail DEMIR

Bagkan
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I.GENEL BILGILER
A. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Savunma Sanayii Bagkanlig Tarihgesi

Tirk savunma sanayiini, yapisal 6zellikleri ve nitelik bakimindan gostermis oldugu asamalar itibariyle
dort dénemde incelemek mimkiindir. Bunlar: 1- Cumbhuriyetin ilk yillarina karsilik gelen Birinci
Dénem (1923-1951), 2- Tirkiye’nin NATO’ya girmesi ile Kibris Baris Harekati arasinda kalan ikinci
Donem (1952-1973), 3- Kibris Baris Harekati sonrasinda kritik ihtiyaglarin milll imkanlarla
karsilanmasina yonelik olarak tam bir sistemik batinlGgin saglanamamasina karsin yeniden
yapilanma gayretlerine odaklanilan Uglincii Dénem (1974-1984), 4- Yeniden yapilanma galismalarinin
tamamlanmasini muiteakip uluslararasi pazarlarda rekabet kabiliyetinin kazanilmaya baslandigl ve
Savunma Sanayi Baskanhginin donemin ihtiyaclarina gére diizenlenerek kuruldugu glinimuze kadar
devam eden Doérdiincti Donemdir. (1985-2016).

Bu noktadan hareketle, milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisine iliskin politikalarin tespiti ve bu
politikalari tatbik etme yetki ve sorumluluguna sahip mekanizmalarin olusturulmasina 1980’lerde
agirlik verilmistir. Bu amaca uygun olarak 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligl” (SAGEB) kurulmus, daha sonra Baskanlk, 1989 yilinda
390 sayih Kanun Hikminde Kararname ile Savunma Sanayii Miustesarligi olarak yeniden
yapilandiriimistir.  Mustesarhk 2017 vyilinda gergeklestirilen diizenleme ile Cumhurbaskani'na
baglanmis, 2018 yilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla
Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanhg Savunma Sanayii Baskanlhg adini almistir. 7 numarali
“Savunma Sanayii Baskanhgl Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulus, gorev, yetki ve
sorumluluklari yeniden diizenlenmistir.

3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun’un amaci “modern bir savunma sanayiinin gelistirilmesi
ve Tirk Silahh Kuvvetleri’'nin modernizasyonunun saglanmasi” seklinde ifade edilmektedir.

Bu Kanun cercevesinde uygulanan temel politika;
e Yerli sanayi altyapisindan azami 6l¢lide yararlanmak,
e ileri teknolojili yeni yatirimlari ydnlendirmek ve tesvik etmek,
e Arastirma-gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek

suretiyle gerekli her tiirla silah, arag ve gerecin miimkin oldugunca Turkiye’de Gretiminin saglanmasi
olarak belirlenmistir.

Milli bir savunma sanayii altyapisinin tesisini 6ngoren bu politika ile gegmis uygulamalardan farkli
olarak;

e Ozel sektore agik,

e Dinamik bir yapiya kavusmus,

e Yeniteknolojilere adapte olmakta gliclik cekmeyen,

e Teknolojik gelismeler dogrultusunda kendini yenileme kabiliyeti bulunan,

e ihracat potansiyeline sahip,
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e Tirkiye'yi basta NATO ulkeleri olmak Uzere, diger pek cok (lke karsisinda sirekli alici
konumundan cikaran ve dengeli isbirligini mimkdin kilan,

bir savunma sanayii kurulmasi 6ngorilmastir.

Bu donemde, F-16 (1987), Zirhli Muharebe Araci (1988), Mobil Radar Kompleksleri (1990), F-16
Elektronik Harp, HF/SSB Telsizleri, CASA Hafif Nakliye Ucag (1991) gibi blyik savunma projeleri
yiritilmeye baslanmistir. Bu projeleri yiiriitmek icin de TAI (1984), TEI (1985), MIKES (1987), FNSS
(1988), Marconi Komiinikasyon (1989), Thomson-Tekfen Radar (1990) gibi yabanci ortakli sirketler
kurulmustur. 2000 sonrasinda Tiirk Savunma Sanayiindeki bir dizi sirketteki yabanci sermaye payinin
TSKGV ve SSB tarafindan devralindigi gozlenmistir.

Daha once sivil Grlnler icin kurulan Otokar, Mercedes, BMC, Nurol Makina gibi sirketlerin 1985
sonrasinda savunma Urinlerine yoneldigini ve Roketsan (1988) orneginde oldugu gibi 6zel girisim
oncultglnde yeni sirketler kuruldugu gorilmektedir.

Savunma projelerinde 1980'li yillarda Dogrudan Dis Alim ile baslatilan tedarik faaliyetlerinin, Ortak
Uretim, Uluslararasi Konsorsiyum Projelerine Katilm, Yurtigi Gelistirme ve giinimiizde de Ozgiin
Uretim modellerine gecilmesi ile modern bir savunma sanayiinin tesis edilmesi yolunda énemli
adimlar atilmis ve gelismeler saglanmistir. TSK ihtiyaclarinin daha fazla yurt ici kaynaklar kullanilmak
suretiyle karsilandigl bir asamaya giiniimiizde ulasiimis bulunulmaktadir. Ote yandan, 2010 vyili
sonrasi gelisen savunma sanayii sektoriinin savunma ve glivenlik alaninda Griinler sunabilmesi, etkin
tedarik mekanizmalarina sahip hale gelmesi nedenleriyle; Baskanlik, 3238 sayili Kanunda 2011 yilinda
yapilan degisiklik ile Milli istihbarat Teskilati Baskanhgl ve Emniyet Genel Miidiirliigi acil ihtiyaclarini
karsilama faaliyetlerini gerceklestirmeye de baslamistir. Sanayilesme alaninda kaydedilen bu
gelismeler ayni zamanda savunma Urlnlerinin ihracatinda da ciddi artislara neden olmustur.

SSB’nin kurulusunu takiben gerceklestirilen yatirimlarla kara, hava ve deniz sistemleri ve platform
bazinda cesitli alanlarda yurt i¢i imkan ve kabiliyet kazanilmistir. Bu kapsamda, sistem entegrasyonu,
komuta kontrol, haberlesme, elektronik harp ve ates glicli gibi alt sistemlerde de énemli bir altyapi
olusturulmustur. Diger bir ifadeyle, Turk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonu amaciyla baslatilan
projeler ile, SSB tarafindan yerli savunma sanayimizin gelistiriimesi bakimindan bir firsat olarak
degerlendirilerek, Tlirk savunma sanayiinin gelisimine biyik ivme kazandirilmistir.

Tedarik ve Savunma Sistemi

Savunma Sanayii Baskanhgi, Cumhurbaskanina bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli bir kurulustur.
1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig’”
kurulmus, daha sonra Baskanlk 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Savunma
Sanayii Mdstesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir. Mistesarlik 2017 yilinda gergeklestirilen
diizenleme ile Cumhurbaskani'na baglanmis, 2018 vyilinda ise 703 sayili “Anayasada Yapilan
Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” ile T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanhgi olarak adlandirilmistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek ve hizli
isleyen bir sistem getirmis olup, s6z konusu sistem 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ve 7
numarall Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile daha etkin hale getirilmistir. Tedarik ve savunma
sanayiinin gelistirilmesi gorevlerinin birlestirilmesini 6ngdéren bu sistemin temel mekanizmasini
Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK), Savunma Sanayii Baskanligi ve Savunma Sanayii Destekleme
Fonu (SSDF) olusturur.
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Savunma Sanayii icra Komitesi (SSiK)

Savunma Sanayii icra Komitesi Cumhurbaskaninin baskanliginda; Cumhurbaskaninin gérevlendirecegi
Cumhurbaskani Yardimcisi, Hazine ve Maliye Bakani, igisleri Bakani, Milli Savunma Bakani,
Genelkurmay Baskani ve Savunma Sanayii Baskanindan olusur. Cumhurbaskaninin katilmadig
toplantilarda Cumhurbagkani Yardimcisi vekaleten Komiteye baskanlik eder.

Komite Cumhurbaskaninin daveti lzerine toplanir. Komitenin sekretarya hizmetlerini Baskanlik
ylratdr. Komite toplantilarinin gindemi Cumhurbaskani tarafindan belirlenir.

Komitenin baslica gorevleri;

e Savunma sanayiinin gelistiriimesi icin tespit edilen genel strateji ve ilkeler istikametinde
kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina ve Jandarma Genel Komutanligi, Sahil
Givenlik Komutanligi ve Emniyet Genel Midirliigi icin icisleri Bakanlhiginin giivenlik
onceliklerine gore temini gerekli olan modern silah, arag ve gereglerin Gretimi, yurt icinden
veya geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve Ozel sektorin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik tretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu
gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, arac¢ ve gereclerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Baskanhga talimat vermek,

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikh ticaret konusunda kararlar
almak,

e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
e  SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek,

seklinde 6zetlemek mimkiinddr.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF)

3238 sayili Savunma Sanayii ile ilgili Bazi Diizenlemeler Hakkinda Kanunun 12. maddesi ile TSK’nin
modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi icin gerekli
kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi nezdinde ve Baskanlik emrinde SSDF kurulmustur. SSDF kaynaklari, Savunma Sanayii
icra Komitesi tarafindan alinan kararlar cergevesinde Tiirk Silahli Kuvvetlerinin modernizasyonu,
istihbarat ve glvenlige yonelik Emniyet Genel Mudarliga (EGM) acil ihtiyaglari, Jandarma Genel
Komutanligi (JGNK), Sahil Givenlik Komutanhgi (SGK) ile Milli istihbarat Teskilati (MiT) Baskanlig
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve savunma sanayiinin gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Savunma Sanayii Baskanligi sorumlulugunda ydiritilen projelerin finansmaninin esas itibariyle
SSDF'den karsilanmasi amaglanmissa da, 3238 sayili Kanunla, biylk 6l¢tide finansman gerektiren
projeler icin yurt disindan devlet destekli kredi temini imkani da bulunmaktadir. Diger taraftan; TSK,
EGM, JGNK, SGK ve MIT haricindeki kamu kurum ve kuruluslarinin Baskanligin faaliyet alanina giren
ihtiyaglari da, Blt¢ce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hikimlere istinaden kaynaginin Fona
aktarilmasi sartiyla Baskanligimiz tarafindan tedarik edilebilmektedir.
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Savunma Sanayii Baskanligi’nin Gérevleri
7 numarali Cumhurbaskanhgl Kararnamesi ile Baskanliga tevdi edilen baslica gorevler asagida
siralanmistir.

e icra Komitesi'nin aldig kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaclarina gore reorganize ve entegre etme, yeni
tesebbisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yonlendirme, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirma, tesebbusleri yonlendirme, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirleme,

e ihtiya¢c duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

o Gerektiginde 06zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirnmlari disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirma, gelistirme, prototiplerin imalini saglama, avans
verme, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin 6zelligine gore vyillar icinde yapilacak alimin sartlarini, ihtiyagc makaminca belirlenecek
sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urlinleri ihracati ve off-set ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi verme veya yurt icinden ve yurt disindan kredi alma ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurma ve istirak etmek,

e Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek,
e Cumhurbaskani tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek,

Bu cercevede, Savunma Sanayii Baskanlig tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, TSK’'nin
modernizasyonuna yonelik projelerin yiritilmesi ile sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

i¢ ve Dis Denetim

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Baskanhgin dis denetiminin Sayistay tarafindan
yapilmasini 6ngdérmis olup, 2006 yilindan itibaren Baskanhgin mali faaliyet, karar ve islemleri Sayistay
tarafindan denetlenmeye baslanmistir.

Mistesarlik ic denetim faaliyetleri, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetgilerin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢c Denetim Genel Tebligi, Kamu i¢ Denetim
Rehberi, Kamu i¢ Denetim Standartlari ile Baskanlik Makaminca onaylanan i¢ Denetim Plan ve
Programi esas alinarak ylritilmektedir.

ic Kontrol Sistemi; 5018 sayili Kanun’un éngdérdigii i¢c kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda,
Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi biinyesinde i¢ Kontrol Mudirliigii kurulmus olup, i¢c kontrol
sisteminin gelistirilmesi ve iyilestiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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B. Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Baskanhgi, Cumhurbaskanina bagli, tlizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulustur.
Baskanlik gorevlerini, Baskana bagli 5 Baskan Yardimciligi, Hukuk Misavirligi, ic Denetim Birimi ve
Baskan Yardimciliklarina bagl 20 Daire Baskanligi ve 5 Grup Baskanligi vasitasiyla ylriitmektedir.

Savunma Sanayil Baskam

Prof. Dr. lsmail DEMIR

Hakan OKSUZ

Idart ve Mall lyler
Daire Bagkanhi

Muhsin Tamer OZDEMIR

Stratej| Celigtirme
Daire Bagkanhi

Yasin POLAT

Kutumsal Kalite ve lstirakler
Daire Bagkanhd:

Veysel PEKUZ

Maltyet Analizi ve Ptanlama
Crup Bagkanhg!

Bllkutay YILMAZ

Dr. Saduman AZIZ

Sanayllegme Dalre Bagkanhe

Murat CIZGEL

Motor ve Glg Aktarma
Sistemier! Dalre Bagkanhs

Vakup ERTAS

Kalite-Test ve Sertifikasyon
Daire Bagkanhdi

Serhat BASARANOGLU

Harekat Destek Grup Bagkanligy

Yaksel ONAL

Serhat GENGOCLY

Shiah ve MUhimmat
Daire BagkanhiQ1

Erkmen OZCELIK

Hellkopter Dalre Bagkaniigr

HOseyin AVSAR

Yenllikg| Sistemler
Grup Bagkanii

Melih ABIS

Stratejik Sistemler
Crup Bagkanig

Hac Omer KARAKUZU

Ahmet AKYOL

Elektronlk Harp ve Radas
Sistemier! Daire Bagkanhd

Muhammet Saml ULUKAVAK

Kara Araclan
Daire BagkanhQ

Ahmet Racl YALCIN

Aniyurt Cuvenligl
Grup Bagkanl
Halil ibrahim OZTURK

Siber Caveniik ve Blligim
Sistemiberi Grup BagkanhQ

Mustafa OZCE

72
Bagkankk Calyma Ofisi
I Denetim Birimi Baskanlhg Hukuk Masavirlio Ozel Kadern MUl Savunma Sanayil Akademis Savunma Sanayil Yaritme Kurullan
Mustafa YILDIRIM Belda SENEL PARLAK Peoge
h\) Bagkan Yardimas | E"?: VI';'"‘"" f}" Bagkan Yardimas g :‘.\ﬁ:r‘fv:::;? " Bagkan Yardimas
PR r. Celal Sami . 2 aa S, EM
Harun CEUK ko v sfffrD' Faruk SEKER Serdar DEMIREL
f 4 o]
AR-GE ve Teknolo)l Yonetimi Hava Savunma ve Uzay Muhabere Elektronik ve Bligl Ugak Dalre
Personel Daire Bagkanh) Daire BagkanhiQ) Daire Bagkanhd: Sistemieri Dalre Bagkanhd Bagkanhdi

Abdumahman Seref CAN

Insansiz ve Akilk Sistemler
Daire BagkanhiQr

Gekhan UCAR

Deniz Araclan
Daire Bagkanhi)

Alper KOSE

Uluslararast Isbirligl
Dalre Bagkanhit
Dr. Murat CERAN

Inracat: Celistirme
Crup Bagkanhd:

Asuman VANCOLY

Sekil 1: Savunma Sanayii Bagkanhgi Organizasyon Semasi

C. Fiziksel Kaynaklar

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanligi'nda, verilerin gizlilik seviyesine gore farkli aglarda yonetildigi bir bilisim
altyapisi mevcuttur. Bu altyapi icerisinde bilgi glivenligi hususlarina yonelik olarak gerekli ag altyapisi,
sunucu ve depolama sistemleri ile siber glivenlik Grlnleri konumlandirilmistir. Bilgi sistem altyapisi is
strekliligi mantiginda ¢alismakta olup giicli bir mimariye sahiptir.
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Baskanligimiz tarafindan yiirGtiilmekte olan Program Yénetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi ile Savunma
Sanayi Baskanhgi’'nin kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttirilmasi, ihtiyag sahibi kurumlar ve sanayi
ile veri/bilgi paylasimi ve iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi gelistiriimektedir. Bu proje
kapsaminda kurumsal siirecler yazihm ortamina aktarilmistir. Evrak Dokiiman ve Belge YOnetim
Sistemi (EDBYS) ile elektronik imza kullanimi ve is akis/stire¢ yonetimi yazilimin yetenekleri arasinda

yer almaktadir.

Baskanhigimiz altyapisinda yer alan yazilimsal ve donanimsal Grlinlerin yerli imkan ve kabiliyetlere
sahip olmasina dikkat edilmekte ve mimkin oldugunca yerli imkanlarla gelistirilen Grinler

kullanilmaktadir.

Fiziki Kaynaklar

Savunma Sanayii Baskanligi faaliyetlerini Kirazlidere/ANKARA adresinde bulunan Hizmet Binasi 5
bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48m? kapali alana sahiptir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 28
adet personel lojmani mevcuttur.

FiziKi KAYNAK ADET
LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 28/0
TELEFON / FAKS SAYISI
Telefon (Santrale Bagl) 1100
Faks 5
Tablo 1: Fiziki Kaynaklar
Mevcut Adet
Bilgisayar 2054 *
Dizisti Bilgisayar 265
Yazici 89
Fotokopi Makinasi 44
Tablo 2: Bilisim Cihazlar * Masalisti ve giivenli ag igin kullanilan ince istemci bilgisayarlarin toplam sayisi.
2018 SONUNA 2019 YILI YATIRIM TEKLIFi
- KADAR
SEKTORU/ ALT PROJE PROJE TAHMINi ETUD- DEVAM VN
SEKTORU SAYISI TUTARI KOMULATIF PROJE EDEN RO MER TOPLAM
HARCAMA iSLERI PROJELER
Diger Kamu
Hizmetleri/iktisadi-
Genel idare 1 1.807.000 0 0 1.807.000| 1.807.000
TOPLAM 1.807.000 1.807.000

Tablo 3: 2019 Dénemi Yatirim Teklifleri Ozet Tablosu
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D. insan Kaynaklari

insan Kaynaklari

Savunma Sanayii Baskanligi Hakkindaki 7 Sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 8. maddesinin 2.
fikrasina gore 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda Sozlesmeli Personel, Proje Bazli S6zlesmeli
personel, 696 sayili Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda strekli isciler ve 657 sayili Devlet

Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali mevzuat hikimlerine tabi personel galistiriimaktadir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Savunma Sanayii Baskanhginda degisik unvanda 394 memur, 201
sozlesmeli personel, 189 proje bazl s6zlesmeli personel ve 148 siirekli is¢i pozisyonda olmak lzere
toplam 932 personel goérevlendirilmistir. Kadrolu, sozlesmeli, isci ve proje bazl s6zlesmeli personelin
yillar itibariyle sayilarina iliskin bilgi Grafik 1’de, SSB personelinin unvanlara gére dagilimi ise Grafik
2’'de gosterilmektedir. Savunma Sanayii Baskanligi personelinin kadin ve erkek nifusuna gore dagilimi
ile egitim durumlari asagidaki Grafik 3’de gosterilmektedir.

1000 A
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800 -
700 - .
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600 - Bazh)
500 -
Sozlesmeli
400 -
300 -
Kadrolu
200 - S
-
100 A I~ N S
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0 - —————— —r
Wk 00 9S00 gl 0O M o W M~ 00
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G v G v Oh O O O O O O QD0 0 0 0000000000000
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Grafik 1: SSB Personel Sayisinin Yillara Gére Dagilimi (31.12.2018 tarihi itibariyla)
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Grafik 2: SSB Personelinin Unvanlara Gore Dagilimi (31.12.2018 tarihi itibariyla)
(Diger personel; 2 Miisavir Avukat, 3 i¢ Denet¢i unvanini ifade etmektedir.)
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Grafik 3: SSB Personelinin Egitim Durumu (31.12.2018 tarihi itibariyla)
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insan Kaynaklari ve istihdam Politikalar

Bilindigi lzere, Baskanligimizin misyonu “Ulkemizin savunma ve giivenlik alanlarindaki giiciini
artiracak yeteneklerini gelistirerek savunma sanayiinin strdurilebilirligini saglayacak programlari
bltilnsel bir yaklasimla yonetmek” olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Bagkanhgimizin gorevlerini sirekli gelisme gdsteren savunma sanayi sektoriiniiniin
ihtiyagc duydugu dinamizm ile etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi igin, bilgi birikimi
ylksek, proaktif ve vyenilik¢ci niteliklere sahip personelin istihdami, bu personelin niteliklerinin
gelistirilmesi ve surdirilebilmesi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde savunma ve giivenlik alaninda gerekli ve ileri teknolojilere sahip olunmasi icin tretim ve
tedarik faaliyetlerin yogun bir sekilde yapilmasi, Baskanligimizda yiritilen proje sayisi ve cesitliligini
artirmis, artan yuk ile kiyaslandiginda personel sayimiz ayni oranda artmamistir. Baskanligimiz
personelinin, son donemdeki hizli is yliki artisi ile galismakta oldugu gorilmektedir. Proje sayisindaki
artis ve cesitlilige paralel olarak artmasi ilgili uzmanhk alanlarinda yetenek ihtiyacini da giderek
artmaktadir. Bu nedenle, isglici planlamasi yapma, yarinin isglicini olusturma ve bunlari yaparken
mevcut isgliclint daha etkin kullanma kavramlari 6nem kazanmaktadir.

Baskanlik personelinin sirekli 6grenmesini ve gelismesini desteklemek amaciyla teknik egitimlerin
yani sira kisisel gelisim ve mevzuat egitimleri de saglanmaktadir. Yine ayni amaclar dogrultusunda
Baskanlik personelleri; Yurt Disi Yiksek Lisans ve NATO Koleji gibi programlara dahil edilerek,
¢alisanlarin uluslararasi niteliklere sahip olmasi, kazandiklari bilgi ve tecribeleri sektor ve
baskanlhgimiza aktarmalari amaglanmaktadir.

Baskanhgin insan kaynaklari politikasi; dogru yetenekleri dogru birimlerde ve dogru zamanda
istihdam etmek amaciyla, is ve gorev analizleri cergevesinde olusturulmaktadir. Uzun vadede
Baskanligimizin Ustlendigi sorumluluklarla mitenasip bir isglicii olusturulmasi icin personel/kadro
sayisinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede, 2018 yili icerisinde 9 adet Savunma Sanayii
Uzman Yardimcisi alimi, 4 adet engelli personel alimi gerceklestirilmistir. Ayrica Baskanligimiza tahsis
edilmis olan 94 adet Kadro Karsiliksiz Sozlesmeli Personel istihdam edilecektir. 2019 yili igin ise
Maliye Bakanhigi’'ndan 80 adet Savunma Sanayii Uzman Yardimcisi kontenjani talep edilmistir.

Ayrica, savunma sanayi sektoriinde, alaninda uzmanlasmis ve ihtisas sahibi olan personelin
Baskanlhgimiz blinyesinde etkin olarak kullanabilmesi adina Proje Bazli S6zlesmeli Uzman unvaninda
ahimlar gergeklestiriimeye baslanmistir. Baskanligimizin duydugu teknik ihtisas alanlarinda Proje Bazli
S6zlesmeli Uzman alimlarinin sene igerisinde de devam etmesi planlanmaktadir.

Son donemlerde diinyada oldugu kadar (llkemizde de yilkselen ve gelisim agisindan diger
sektorlerden pozitif olarak ayrisan savunma sanayii icin, gerek lise gerek lniversite diizeyinde egitim
goren Ogrencilere yonelik tanitim ve kariyer ginleri dizenlenerek yeni neslin sektore iliskin
farkindaliklarini artirmak dolayisiyla geng¢ is gliciniin savunma sanayiine ve Baskanligimiza
yonlendirilmesi planlanmaktadir.
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Il. PERFORMANS BiLGILERI

A. Temel Politika ve Oncelikler

“Temel Politika ve Oncelikler” bashgi altinda &ncelikle 2019-2021 Orta Vadeli Programina bilahare
Baskanhgimiz faaliyetleri ile ilgili hususlara yer verilecektir.

2019-2021 Orta Vadeli Programi

Kamu kurumlarinin yasal ve idari diizenlemelerinin gerceklestiriimesinde, karar alma ve uygulama
slireclerinde belirleyici rol oynayan Orta Vadeli Programlarla ilgili olarak 2019-2021 Orta Vadeli
Programinin Baskanhgimiz faaliyetleri ile iligkili gorilen kisimlarina yer verilecektir.

Politika ve Tedbirler

Kamu kaynakarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiracak program bazl performans esasl bitceleme hayata gecirilecektir.

ithalata bagimliligi azaltmak ve ihracati artirmak amaciyla ilag, kimya, petrokimya, eneriji,
makine/techizat ve yazilim sektérleri 6ncelikli yatirnm yapilabilir alanlar olarak belirlenmistir.

Yiiksek teknoloji Grlinlerinin Uretilecegi, buylk olcekli yerli ve yabanci yatirimlarin yer alacagi,
etkin yonetim modeline sahip endustri ve teknoloji bolgeleri kurulacaktir.

Guvenlik hizmetlerinde kullanilan arag, gere¢ ve teknik ekipmanda vyerli Gretimin payi
artirilacaktir.

Yeni Pazar, yeni iiriin, yeni ihracatgl hedefi ve kiiresel deger zinciri bakis acisiyla fhracat Ana
Plani olusturulacaktir.

ihracat tegvik sistemi daha verimli ve etkin olarak yeniden yapilandirilacaktir.

ihracatgilarin kiiresel ticari verileri yakindan takip edebilmesini saglamaya yénelik Elektronik
ihracat Platformu kurulacaktir.

KOBI’lerin markalasmasi, kurumsallasmasi, verimliik artisi ve uluslararasi piyasalara erisim
saglamalari amaciyla egitim ve danismanlk hizmetleri diizenlenecek, yenilikci is modelleri
gelistirmelerini saglayacak projeler hayata gecirilecektir.

ihracati desteklemek amaciyla Eximbank’in 6z kaynaklari daha da giiglendirilecek ve sube
sayisi artirilacaktir. Banka, nakdi kredi, ihracat kredi sigortasi ve garanti imkanlarini
gelistirerek ve cgesitlendirerek, ihracatgilara doviz kazandirici faaliyetlerle ilgilenen firmalara
ve yurt disinda faaliyet gosteren miteahhitlere destek saglamayi artirarak siirdlirecektir.

Programlar ve Projeler

Kamu diizenini ve givenligini tehdit eden olaylarin 6ngorilmesi ve dnlenmesi igin bilisim
teknolojilerinin etkin sekilde kullanilacagi projeler hayata gegirilecektir.

Entegre sinir glvenligi sistemi olusturularak dilizensiz go¢ onlenecek, kagakcilik organize
suglar ve terérle micadelede etkinlik artirilacaktir.
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Stratejik Planlar

2007-2011 Stratejik Plani, ciddi bir alt yapi ¢calismasi olusturmus, icerdigi dengeli hedefler ile hem
sektdre mesaj ulastirmis, hem de kurumsal hedeflerin gergeklestiriimesi anlaminda bir ilki saglamistir.
Kurumsal ve sektoérel anlamda pek cok yeni uygulamanin tetikleyicisi olmus, tiim paydaslari ortak bir

vizyonda bulusturmustur.

2012-2016 Stratejik Plan’nda yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal”’dan “sistem”

dizeyine

cikarmistir. Bu dizeydeki bakis, “lilkemizi” teknolojik Ustlinlige tasimak olarak ifade bulurken;
projelerin “program yonetimi” boyutunda ele alinmasi; 6zglin ¢6zim Ureten savunma sanayii
hedefinin “strdirdlebilirlik” boyutuyla degerlendiriimesi; Ar-Ge’ye sistematik kazandiriimasi ve
teknoloji tabaninin derinlestirilmesi amaglanmistir.

2017-2021 Stratejik Plani’'nda ise “Teknolojik Derinlik ve Kiresel Etkinlik” ana temasi islenmekte olup,
Plan dort stratejik alan Gzerine insa edilmistir:

e Modernizasyon Projelerinde Hiz, Kalite ve Maliyet Etkinlik
e Kabiliyet Kazanimi igin Verimlilik Yonetimi

e Teknolojik Yetkinlikleri Bilimsel Birikimler ve Deneyimler ile Birlestirmek
e Stratejik insan Kaynagi ve Giiclii Kurumsal Yénetim

2007-2011 STRATEJIK PLANI

2012-2016 STRATEJIK PLANI

2017-2021 STRATEJIK PLANI

Vizyon Vurgusu:“Uzman Tedarik
Kurumu”

Vizyon Vurgusu:“Teknolojik Ustiinliik"

Vizyon Vurgusu: “Teknolojik Derinlik
ve Kiiresel Etkinlik”

TEDARIK SURECININ ETKINLESTIRILMESI

® Proje siirelerinin %10 kisaltilmasi

e Kalite ve Sanayi Glvenligi Uyum
Sertifikasi

e Proje yonetiminde kurumsal stratejiler
ile uyum

PROGRAM YONETiIMINDE OLGUNLUK

e Program yonetiminde olgunluga gegis

e ihtiyac ydnetimine sanayi ve Savunma
Sanayii Baskanligl’nin katkisinin
artirilmasi

e Strateji-kaynak iliskisinin kurulmasi

® Program Yonetimi Bilgi Sistemi’nin
olusturulmasi

MODERNIiZASYON PROJELERINDE
HIZ, KALITE ve MALIYET ETKiNLiK

e Etkin savunma ve giivenlik projeleri

® Projelerde maliyet etkinlik

e Tedarik mekanizmasini yeniden
diizenlemek

e Alt Sistemler ve projelerde 6mur
devri yaklagimi

0ZGUN ¢OzUM URETEN SANAYI

©%50 TSK ihtiyaglarinin yurtiginden
karsilanma orani

e Sektorde kisi basi 250.000 S ciro
® %20 KOBI is payi zorunlulugu

e Ar-Ge icin stirekli kaynak tahsisi

SANAYiNiN SURDURULEBILIRLIGI

® Sektor etkinliginin artiriimasi

® Sektor derinliginin saglanmasi

e Uriinlerin dmiir devri yénetimi

® Savunma ve havacilik ihracatinda 2
MilyarS’a; ciroda 8 Milyar $’a
ulasiimasi

KABILIYET KAZANIMI iCiN
VERIMLILIK YONETiMI

e Sektoriin yetenek bazl blylimesi

e Test ve degerlendirme alt yapisinin
gelistirilmesi

e ihracat ve uluslararasi ishirliginin
gelistirilmesi

e Savunma ve gilivenlik alininda cift
kullanim

ULUSLARARASI iSBIRLIGININ
GELiSTIRILMESI

e 1 Milyar S savunma ve havacilik ihracati

e Sanayi networkleri kapsaminda isbirligi
anlasmalari

e NATO ihalelerinden daha fazla pay alma

TEKNOLOJIK YETKINLIK

e Tasarim projelerinin hayata
gecirilmesi

e Teknoloji tabaninin olusturulmasi ve
Ar-Ge sistematiginin gelistirilmesi

e Test merkezi ihtiyaglarinin merkezi
olarak planlanmasi

TEKNOLOJIK YENILIKLERi BiLIMSEL
BiRiKiMLER ve DENEYiMLER iLE
BIiRLESTIRMEK

e Temel ve ileri teknolojilerin milli
imkanlarla kazanilmasi

e Savunma ve glvenlik ekosistemi ici
yetenekli ve deneyimli isglici
olusturulmasi

e Ozgiin ve yeni teknolojiler icin

sektoriin tesvik edilmesi

KURUMSAL YAPININ

DEGER YARATAN, DEGER GOREN

STRATEJIK iNSAN KAYNAGI ve
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ETKINLESTIRILMESI

® Planli egitim
e Bilgi yonetimi stratejisi gelistirme
e Stratejik yonetimin kurumsallastiriimasi

CALISANLAR

e Kurumsal yetkinlik ve birikimin
gelistirilmesi

e Kurum kimligi ve iletigimin
gelistirilmesi

GUCLU KURUMSAL YONETIM

e Kurumsallagsmayi destekleyen
yonetim sistemlerinin kurulmasi

e Kurumsal yeteneklerin sektorde fark
yaratacak sekilde gelistirilmesi

e Calisan motivasyonunun artirilmasi e Kurumsal Bilinilirlik
e ESitim YOnetim Sistemi

Tablo 4: 2007-2011, 2012-2016 ve 2017-2021 Stratejik Planlarinin Karsilagtirmasi
B. Amag ve Hedefler

2017-2021 D6nemi Stratejik Plani icerisinde yer alan Misyon, Vizyon, Alan, Amac ve Hedeflerle ilgili
hususlar asagida yer almaktadir. Stratejik Plan’da, misyon ve vizyon gdzoniinde tutularak 4 Stratejik
Alan, 8 Stratejik Amac ve bunlara ulasmak lizere 46 Stratejik Hedef belirlenmistir.

MISYON ve ViZYON

Misyon: Ulkemizin savunma ve giivenlik alanlarindaki giiciinii artiracak yeteneklerini gelistirerek
savunma sanayiinin strdurulebilirligini saglayacak programlari biitiinsel bir yaklasimla yénetmek.

Vizyon: Ozgiin tasarim ve ileri teknoloji yetenekleriyle savunma ve giivenlik alaninda Tirkiye’yi
kiiresel bir oyuncu haline getirmek.

STRATEJiK ALAN 1: MODERNIiZASYON PROJELERINDE HIZ, KALITE ve MALIYET ETKINLIiK

Bu alan, SSB’nin ulusal savunma ve giivenlik yapilanmasinda roliiniin, sorumlulugunun ve yetkilerinin
yeniden tanimlanarak tim operasyonel hizmetlerine iliskin sireclerinin daha hizli, daha kaliteli ve
maliyet etkin olarak gerceklestirilebilmesi icin olusturulmustur. Projelerde kaynaklari verimli ve etkin
kullanarak surdurilebilirligi ve Uretkenligi artirmak, strekli iyilestirmeyi saglayarak, ihtiyag makami
beklentilerinin  karsilanma glctnli  yukseltmek konularini  iceren amag¢ ve hedeflere
donlsturidlmustar.

STRATEJIKAMAC 1.1: SAVUNMA ve GUVENLIK iHTIYACLARININ KARSILANMASINDA ETKIN
PROJELER GERGEKLESTIRMEK

Ulkemizin jeopolitik konumu dikkate alinarak, savunma ve giivenlik projeleri; hizli, beklenen kalitede
ve zamaninda, kaynaklarin dogru kullanilmasi icin; verimli ve maliyet etkin sekilde
gerceklestirilecektir.

Stratejik Hedef 1.1.1. Ulusal savunma ve giivenlik yapilanmasinda SSB’nin etkinligini artirmak tzere
rollinli, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak

Stratejik Hedef 1.1.2. ihtiya¢c duyulan iriinleri dénem iginde olgunlastirarak kullanima hazir hale
getirmek

Stratejik Hedef 1.1.3. Hafif Orta Sinif (HOS) helikopter programlarini milli imkanlarla gergeklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.4. Envanterdeki platformlari milli olarak gelistirilecek ileri teknoloji ekipmanlarla
modernize etmek

Stratejik Hedef 1.1.5. Katmanli hava ve balistik flize savunma yetenegini, yurtici imkanlari azami
sekilde kullanarak gelistirmek

Stratejik Hedef 1.1.6. Fiize ve torpido sistem ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik projeler ylritmek
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Stratejik Hedef 1.1.7. Hafif / agir silah, obus, akilli mihimmat ve balistik ihtiyaglarinin milli olarak
karsilanmasina yonelik projeler yuritmek

Stratejik Hedef 1.1.8. El Yapimi Patlayicilar (EYP) ile etkili miicadeleye yonelik sistem ve teknolojilerin
gelistirilmesini ve hizla kullanima alinmasini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.9. Hassas tesislerin korunmasina yonelik olarak, teknolojiye dayali entegre
¢o6zimler olusturmak ve uygulamak

Stratejik Hedef 1.1.10. Guivenli hava harekati kabiliyetini strekli gelistirecek elektronik harp
sistemlerinin yurtici imkanlarla tedarikini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.11. Harekat bagimsizligi saglamak amaciyla yerli platform ve alt sistem gelistirmek
Stratejik Hedef 1.1.12. Alt Sistem Yol Haritasinda dngorilen 6ncelikli projeleri uygulamaya gecirmek

Stratejik Hedef 1.1.13. Muhtelif gorevlerin icrasina imkan saglayacak yeni faydal yuklerle techiz
edilmis farkl siniflarda iHA sistemlerini kullanima hazir hale getirmek

Stratejik Hedef 1.1.14. Test ve kabul stirecinin etkinligini ve hizini artirmak

Stratejik Hedef 1.1.15. Uzay sanayiine yonelik tasarim, Uretim teknolojileri ve test altyapisinin
gelistirilmesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.16. Savunma sistem ve platformlarini édmiir devri yonetimi yaklasimi ile
srdardlebilir kilmak

Stratejik Hedef 1.1.17. Maliyet analizi ve fizibilite calismalarini standart uygulamalar haline getirmek

Stratejik hedef 1.1.18. Birden fazla yikleniciye yarisma amagli prototip yaptirmaya imkan verecek
ihale modelini uygulamak

STRATEJIK ALAN 2: KABILIYET KAZANIMI iCIN VERIMLILIK YONETIMI

Bu alan, savunma ve giivenlik sanayii sektériinde hizmet veren aktorlerin verimliliklerinin artirilmasi
icin desteklenerek, yetenek bazli biylmelerinin ve ulusal / uluslararasi rekabet edebilirliklerinin
saglanmasi ve sanayiinin gli¢lendirilmesi konularini iceren amacg ve hedeflere déntstirilmuastar.

STRATEJIK AMAC 2.1: SEKTORUN YETENEK BAZLI BUYUMESINiIN SAGLANMASI

Savunma ve glivenlik sanayii sektorintin Glkemizin ihtiyaclarini tam olarak karsilamasi igin, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda rekabet edebilirligi, uzmanlasmayi, yerli kaynak kullanimini ve gicli bir
altyapiyi destekleyerek yetenek bazl gelismesi ve bliyimesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.1. Gelistirilen 6zgin platform ve sistemlerin uluslararasi pazarda rekabet
edebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 2.1.2. Savunma sanayiinde deniz aracglari sektoriiniin yapilandiriimasinda
uzmanlasmayi desteklemek

Stratejik Hedef 2.1.3. Sektorin Yerli Sistem/ Alt Sistem/ Bilesen kullanimini artirmak Gzere Ana
Yiklenici firmalarin firma disi yerli kaynak kullanimini artirmak

Stratejik Hedef 2.1.4. Sektorde faaliyet gosteren firmalarin “Kabiliyet Envanteri”ni gelistirmek
Stratejik Hedef 2.1.5. Yurticinde kazanilan teknolojilerin ¢ift kullanimini (askeri / sivil) saglamak

Stratejik Hedef 2.1.6. Kara, hava ve deniz platformlari gli¢ ihtiyacinin karsilanmasi icin altyapi
olusturmak
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Stratejik Hedef 2.1.7. Ulusal savunma sanayii ekosisteminde yer alan firmalari ve yeni tesebbusleri
tesvik ederek rekabet gliclerini artirmak

STRATEJIK AMAC 2.2: SAVUNMA SANAYi SEKTORUNE HiZMET EDECEK TEST ve DEGERLENDIRME
ALTYAPISININ GELISTIRILMESI

Platform ve sistemlerin lilkemizde test edilebilmesi icin alt yapilarin kurulmasi ve surekli gelistirilmesi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.1. Savunma sanayii sektoriine hizmet edecek test ve degerlendirme
organizasyonunu olusturmak

Stratejik Hedef 2.2.2. Hava savunma sistemlerinin yurticinde test edilmesini saglayacak atisli test
alanini kurmak

Stratejik Hedef 2.2.3. Elektronik harp destek, test ve degerlendirme altyapilarini kurmak ve sirekli
gelistirmek

STRATEJIK AMAG 2.3:  iHRACAT ve ULUSLARARASI iSBIRLIGINiN GELISTIRILMESI

Savunma sanayi sektoriintin sirekliliginin ve strdirilebilirliginin desteklenerek uluslararasi alanda
rekabet gici artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.3.1. Firmalarimizin uluslararasi pazarlarda rekabet gilclini artirmak Uzere
finansman modelleri olusturulmasina 6ncilik etmek

Stratejik Hedef 2.3.2 Uluslararasi ishirliginde bitlinlesik yaklasimla stratejik bakis acisi olusturmak

Stratejik Hedef 2.3.3. Pazarlamanin finansmaninda tesviklerden azami sekilde yararlaniimasini
saglayacak gcalismalar gergeklestirmek

STRATEJIK ALAN 3: TEKNOLOJIK YENILIKLERI BIiLIMSEL BIRIKIMLER ve DENEYIMLER ILE
BIRLESTIRMEK

Ar-Ge kavraminin icinde yer alan faaliyetler; arastirma, gelistirme, Ur-Ge ve bilimsel yaraticilik
(yenilikgilik) olarak ele ahinmistir. Bu alan, savunma ve gilvenlik sanayiinde surekli gelisim ve
sardaralebilirlik igin, yenilik¢i Grin ve teknolojileri Greterek disa bagimliligl azaltan bir yaklasimla
amag ve hedeflere donustiiriImustir.

STRATEJIKAMAC 3.1: TEMEL ve iLERi TEKNOLOJILERIN MiLLi IMKANLARLA KAZANILMASININ
SAGLANMASI

Gelecegin savunma ve glivenlik platformlarinin tasarlanmasinda ve Uretilmesinde temel ve ileri
teknolojilere sahip olmak icin Ar-Ge ve Ur-Ge calismalarinda teknoloji ve yetenek kazaniminin
etkenligi artirilacak, milli ve yerli imkanlarin kullaniimasina 6zel bir 6nem verilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.1. Savunma ve Giivenlik alaninda SSB Ar-Ge’nin etkinligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.2. Ar-Ge Yol Haritasi kapsaminda dogrudan alt sistem ve bilesen Urlnlerine
yonelik teknoloji projelerinin hayata gegirilme oranini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.3. Ozgiin ve yeni teknolojiler gelistirmesi icin sektdrii tesvik etmek

Stratejik Hedef 3.1.4. Fikri ve Sinai Miilkiyet ve Patent Haklarini etkili bir sekilde kullanarak kayit
altina almak
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STRATEJIK AMAC 3.2: SAVUNMA ve GUVENLIK EKOSISTEMIi iCINDE YETENEKLi ve DENEYiMLi
iISGUCUNUN OLUSTURULMASI

Sektoriin surekliliginin ve stirdirilebilirliginin saglanmasi ve glciiniin artirilmasi amaciyla kalifiye ve
yetenekli isgliclinlin yetistirilmesi ve strekli gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.1. Savunma sanayiinde nitelikli insan kaynaginin artiriimasina yoénelik
programlarin sayisini artirmak

Stratejik Hedef 3.2.2. Savunma sanayinin siirdlrilebilirligini teminen yetenekli insangici
yetistirilmesini saglamak

STRATEJIK ALAN 4: STRATEJIK iNSAN KAYNAGI ve GUCLU KURUMSAL YONETIM

Bu alan, SSB’nin hedef kitlesine deger modelindeki taahhlidiini yerine getirebilmesi icin, operasyonel
slrecleri ile buttnlestirilmis ve uyumlandiriimis kurumsal yeteneklerinin stirekli gelistiriimesi gerektigi
anlayisi ile yapilandirilmistir. Bir taraftan kurumsallasmayi destekleyen yonetim sistemlerinin
basarisinin artirilmasi, diger taraftan kurumsal yeteneklerin gelistiriimesine odakli amag ve hedeflere
donlsturidlmustar.

STRATEJIK AMAC 4.1: KURUMSALLASMAY! DESTEKLEYEN YONETIM SISTEMLERININ KURULMASI,
IYILESTIRILMESi ve UYGULAMANIN BASARISININ ARTIRILMASI

Yiiksek performansa odakli bir Kurum olmak igin, kurumsal kapasitenin gli¢clendiriimesi, ¢agdas
yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve uygulama basarisi icin desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.1.1. Stratejik Yonetim ve Planlama Sistemini uygulamayagegirmek

Stratejik Hedef 4.1.2. Mevzuat/ Sektorel Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarini glincellemek ve gerekli
gorilen alanlarda yenilerini olusturmak

vy

Stratejik Hedef 4.1.3. Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal Bilinirligi” artirmak

Stratejik Hedef 4.1.4. Kurum igci iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet
duygularini gelistirmek

Stratejik Hedef 4.1.5. Kurumsal Kalite Kiltlrlini olusturmak, gelistirmek ve iyilestirmek
Stratejik Hedef 4.1.6. Yonetim Sistemlerinde uygulama basarisini artirmak

Stratejik Hedef 4.1.7. Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

STRATEJIKAMAG 4.2: KURUMSAL YETENEKLERIN SEKTORDE FARK YARATACAK SEKILDE
GELISTIRILMESI

Kurumsal yeteneklerin sektére yon verecek sekilde ve ulusal/uluslararasi alanda fark yaratacak
uzmanlik diizeyinde gelistirilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 4.2.1. Stratejik insan Kaynaklari Yénetim Sistemini uygulamaya gecirmek ve
sirdarilebilirligini saglamak

Stratejik Hedef 4.2.2. Egitim Yonetim Sistemini gelistirmek
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C. Performans Hedef ve Gostergeleri ile Faaliyetler

Savunma Sanayii Baskanligi 2017-2021 Stratejik Plani’'na dayali olarak hazirlanan 2019 Yili Performans
Programi'nda; 4 Stratejik Alan, 8 Stratejik Amag, 46 Stratejik Hedef ve bunlarla iliskili olarak 10
Performans Hedefi belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak igin yiritilecek olan 33 faaliyet
bulunmaktadir.
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Performans Hedefi Tablolari

PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 1

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

STRATEJIK AMAC 1.1: Savunma ve Giivenlik Ihtiyaclarninin Karsilanmasinda
Amacg . . .

Etkin Projeler Gergeklestirmek

Stratejik Hedef 1.1.1 Ulusal savunma ve glivenlik yapilanmasinda SSB'nin
Hedef etkinligini artirmak (zere rollind, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden

tanimlamak

Performans Hedefi

Ozdegerlendirme

diizenlenerek,

sonuglari

Toplantisi

ve Sura
raporlanacak ve
mevzuat taslag: hazirlanacaktir.

Gelisen ve degisen sartlar goz oniine alinarak ulusal savunma ve glivenlik yapilanmasinda SSM'nin rolliniin yeniden
tanimlanmasi igin toplanti, sura, 6zdederlendirme galismalari yaparak, konu ile ilgili mevzuatin incelenmesi ve
dizenleme calismalarinin yapilmasi hedeflenmistir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2017 2018 2019
1 | Ozdegerlendirme Toplantilari Sayl 1 1 1
SSB'nin rolind, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak amaciyla, dncelikle Bagkanligimiz yoneticilerinin ve
ilgili tlim personelin gorislerini almak lizere Ozdegerlendirme Toplantisi'nin gergeklestirilmesi uygun
dederlendirilmistir.
2 | Mevzuat Taslaginin Hazirlanmasi Yiizde 0 100 0
Gerek Ozdegerlendirme Toplantisi gerekse Sura sonuglari da géz éniinde tutularak mevzuat taslagi olusturulacaktir.
Kaynak ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

SSB'nin rollind, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden

tanimlamak amaciyla Ozdederlendirme/Sura faaliyetleri
1 | gergeklestirilecek ve sonuglari savunma ekosisteminde 340,000 0 340,000

yayginlagtirmak {izere calistaylar gergeklestirilerek

raporlanacaktir.

Ihtiyag makaminin ihtiyag belirleme asamasinda
) toplanti, gérisme, vb. faallyetlereullgm dalre/gruR 361,000 0 361,000

baskanliklar tarafindan katiim saglanmasini 6ngéren

mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

Mevzuat taslaginin onaylanmasi igin gereken calismalar
3 plan déneminde sonlandirilacaktir. 361,000 0 361,000
Genel Toplam 1,062,000 0 1,062,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 2

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 1.1: Savunma ve Giivenlik Ihtiyaclarinin Karsilanmasinda
< Etkin Projeler Gergeklestirmek
Stratejik Hedef 1.1.17 Maliyet analizi ve fizibilite calismalarini standart
Hedef . .
uygulamalar haline getirmek

Performans Hedefi

Maliyet analizi ve fizibilite calismalari igin rehber
dokiimanlar olusturulacak, 3 adet projenin
yaklasik maliyeti hesaplanacak ve maliyet
bilgileri veri tabani olusturularak, yapilan maliyet
hesaplar1 sisteme aktarilacak ve Genel Kurmay
PPBS kapsamindaki alt calisma gruplarina katilim

saglanacaktir.

Performans hedefi, maliyet analizi ve fizibilite galismalarini standart uygulamalar haline getirmek (zere yapilacak proje

ve faaliyetler ile belirlenen performans gostergeleri dikkate alinarak olusturulmustur.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2017 2018 2019
Yaklasik Maliyeti Hesaplanan
1| proje Sayis Say! 1 2 3
Belirlenen projelerde yaklagik maliyet hesabi yapilacaktir.
Maliyet Bilgileri Veri Tabani .
2 Olusturulmasi Yizde 50 50 0
Maliyet bilgileri veri tabani olusturulmasi galismasi 2018 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.
Kaynak fhtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Maliyet bilgileri veri tabaninin olugturulmasina yonelik
1 ilgili destek SGBSGB'ye verilecektir. 80,000 0 80,000
) Belirlenen pilot projelerde yaklagik maliyet hesabi 2,370,000 0 2,370,000
yapilacaktir.
PYBS vasitasiyla maliyet bilgilerinin kayit altina alindig
3 veri tabani olusturulacak ve gilincellenecektir. 135,000 0 135,000
Genel Toplam 2,585,000 0 2,585,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 3

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
Amag STRATEJIK AMAC 2.1: Sektdriin Yetenek Bazli Biiyiimesinin Sadlanmasi
Stratejik Hedef 2.1.4 Sektorde faaliyet gosteren firmalarin “Kabiliyet
Hedef e
Envanteri”ni gelistirmek

Performans Hedefi

Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin
imkan ve kabiliyet envanterlerinin gelistirilmesi
ve projelerde degerlendirilmesi icin faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Savunma ve givenlik sektériinde yer alan firmalarin imkan, kabiliyet ve kapasitelerinin bilinmesi ve bunlarin projelerde
kullanilmasi igin gelistirilmesi ve sektoriin canli ve dinamik olabilmesi icin firmalarin takibinin yapilmasi faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi

2017 2018 2019
Yetkinlik analizi yapilmak Uzere
1 | yerinde incelenen portalde yer alan Sayl 50 50 50
firma sayisi
Incelenen firmalarin incelenmesi neticesinde portalde yer alacak firmalar belirlenecektir.
) Sektorel Yetkinlik Degerlendirme Sayi 1 1 1

Raporu

Savunma ve givenlik alanindaki sektérel

etkinlik dederlendirme prensipleri belirlenerek, ilgili rapor hazirlanacaktir.

3

Verimlilik Olgme Degerlendirme

Sistemi Yizde

50 50 0

Savunma ve givenlik sektdrindeki firmalarin sanayilesme hedeflerine yénelik uyumun takip edilerek verimliklerinin
izlenecedi bir sistem kurulacaktir.

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci

Biitce Biitce Disi Toplam

Portaldeki firmalarin kabiliyetlerinin yerinde
incelenebilmesi igin saha galigmalari yapilacaktir.

90,000 0 90,000

SSB Sanayilesme Portalinin etkili kullanimi
sadlanacaktir.

90,000 0 90,000

Sektorel yetkinlik degerlendirme puanlama prensipleri
belirlenecek ve Sektorel Yetkinlik Dederlendirme Raporu
hazirlanacaktir.

90,000 0 90,000

Sektor 6zelinde diger kurumlar tarafindan verilebilecek
destek mekanizmalarinin gelistiriimesi ve uygulamaya
gegcirilmesine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi
sadlanacaktir.

90,000 0 90,000

Verimlilik Olcme Degerlendirme Sistemi ile ilgili olarak;
Sektor firmalarinin SSB'nin sanayilesme hedeflerine
yonelik uyumunun takip edilecegi ve verimliliklerinin
izlenecedi bir mekanizma gelistirilecektir.

90,000 0 90,000

Verimlilik Olcme Degerlendirme Sistemi ile ilgili
olarak;Vakif sirketlerinin faaliyetlerinin SSB'nin
sanayilesme hedeflerine yonelik uyumu takip edilecek
ve yonetim kurulu Gyelikleri vasitasiyla verimlilikleri
izlenecektir.

90,000 0 90,000

Genel Toplam

0 540,000

540,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 4

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Amag STRATEJIK AMAG 2.3: Thracat ve Uluslararasi Isbirliginin Gelistirilmesi

Hedef

Stratejik Hedef 2.3.2 Uluslararasi isbirliginde btiinlesik yaklagimla stratejik
bakis agisi olusturmak

Performans Hedefi

Uluslararasi isbirliginde biitiinlesik yaklasimla
acisi  olusturma faaliyetlerini

stratejik bakis
gergeklestirmek

Savunma ve giivenlik sektoriinde gok boyutlu bir anlayis igerisinde uluslararasi isbirliginde bitlinlesik bir yaklasimla

stratejik bakis agisi olusturma galismalar yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi

2017

2018

2019

1 | Stratejik Farkindalik Raporu

Sayl

Gergeklestirilen calismalarin yilda iki kez raporlanmasi sagla

nacaktir

Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci

Biitce

Biitce Digi

Toplam

Thracat ve isbirligi potansiyeli olan kurum disi
Stratejik ortaklarla stratejik hedeflerin

1 | uyumlandiriimasi amaciyla toplantilar
gerceklestirilecek ve Stratejik Farkindalik Raporu
gergevesinde raporlanacaktir.

250,000

250,000

Uluslararasi isbirligi gerektiren konularda ig
paydaslarla esgiidim artirilacaktir.

250,000

250,000

Uluslararasi politikalarin gelistiriimesinde destek
3 olabilecek kurumsal stratejiler, is stratejileri ve
fonksiyonel stratejiler konularinda farkindalk
sadlanacaktir.

250,000

250,000

Genel Toplam

750,000

750,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 5

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
A STRATEJIK AMAC 4.1: Kurumsallasmay! Destekleyen Yénetim Sistemlerinin
mag LT )
Kurulmasi, Iyilestiriimesi ve Uygulamanin Basarisinin Artiriimasi
Hedef Stratejik Hedef 4.1.2 Mevzuat/ Sektorel Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarini

giincellemek ve gerekli goriilen alanlarda yenilerini olusturmak

Performans Hedefi

Kurumsal faaliyetler
Mevzuat/ Sektorel
Haritalarini
alanlarda yenilerini olusturmak

Strateji

kapsaminda

yer alan

Dokiimani/ Yol
giincellemek ve gerekli

goriilen

Bagkanlik galisma alanlarindaki faaliyetlerin etkin ve zamaninda gergeklestirilebilmesi icin Baskanlik ig birimlerinin ve
kurum disi iligkileri de iceren Mevzuat/ Sektdrel Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarini glincellemek ve gerekli gériilen
alanlarda yenilerini olusturmasi galismalari gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2017 2018 2019
1 Hava ve fiize savunma yol haritasi Yiizde 50 50 0
olusturulmasi
Hava ve fiize savunma yol haritasi olusturulacaktir.
Silah Sistemleri ve Mihimmat
ihtiyaglarinin tek elden tedarik
2 | edilmesine iliskin calisma usul ve Yiizde 30 30 40
esaslar dokiimani/ydnerge
hazirlanmasi
Silah Sistemleri ve Miihimmat ihtiyaglarinin tek elden tedarik edilmesine iliskin calisma usul ve esaslari
dokiimani/yonerge hazirlanacaktir.
3 | IAS Yol Haritasi Giincellenmesi Yiizde 0 100 0
4 | ED/ET Yol Haritas! olusturulmasi Yizde 30 30 40
ED/ET Yol Haritas! olusturulacaktir
5 ‘ Arsiv Yonergesi olusturulmasi Yiizde 0 100 0
Arsiv Yonergesi olugturulacaktir.
Galisanin, uzmanlasma ve
6 | motivasyonunu artiracak yer Yiizde 0 50 50
degisikligi olgltleri belirlenmesi
Calisanin, uzmanlagma ve motivasyonunu artiracak yer degisikligi 6lctitleri belirlenecektir.
Fikri ve Sinai Mulkiyet ve Patent .
7 Haklari Yonergesi olusturulmasi Yuzde 0 100 0
Fikri ve Sinai Mlkiyet ve Patent Haklar1 Yonergesi olusturulacaktir.
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 Planlama dahlllnude ilgili birimlerin 6n taslaklari 90,000 0 90,000
hazirlamalari saglanacaktir.
Olusturulan Strateji Dokiimani/ Yol Haritalar
2 ekosisteme yayginlastirilacaktir. 20,000 0 20,000
Genel Toplam 180,000 0 180,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 6

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

STRATEJIK AMAC 4.1: Kurumsallagmayi Destekleyen Yénetim Sistemlerinin

Amag Kurulmasi, Iyilestiriimesi ve Uygulamanin Basarisinin Artirilmasi

Stratejik Hedef 4.1.3 Ulusal ve uluslararasi alanda “Kurumsal Bilinirligi”

Hedef artirmak

Baskanligin ulusal ve uluslararasi alanlarda
Performans Hedefi kurumsal bilinirliginin artirnlmasi icin calismalar
gerceklestirmek

Savunma Sanayi Basgkanligi Ustlendigi kritik gorevler nedeniyle, tedarik, teknoloji, milllesme ve vyerlilesme ve
uluslararasi alanda gerceklestirdigi calismalar dikkate alindiginda kurumsal bilinirliginin iyi olmasi ve bunun bircok
alanda kabul gérmesi igin galigmalar gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Olgii Birimi

2017 2018 2019
Stratejik letisim Plani Uygulama
Stratejisinin Glincellenmesi say! 0 1 0

Bagkanligin stratejik iletisim plani uygulama stratejisinin glincelleme galismalari yapilacaktir.

Tletisim faaliyetlerine ilgikin

2| 5T o
iyilestirme projeleri sayisi

Sayi 3 3 3

i

etisim faaliyetlerine ilsikin iyilestirme projeleri gergeklestirilecektir.

Ulusal ve uluslararasi yayinlarda
3 | reklam/tanitim filmi/ brosir Sayl 3 3 3
calismalari

Ulusal ve uluslararasi yayinlarda reklam/tanitim filmi/ brosur galismalari gergeklestirilecektir.

Kaynak htiyaci

Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam

3 aylik periyotlarda Stratejik Iletisim Plani Uygulama

Stratejisi gbzden gecirme toplantilan yapilacaktir. 20,000 0 20,000

Tletisim faaliyetlerine yonelik Memnuniyet Anketleri
2 | (dig/ic paydas, basin, organizasyonlar vb.) sonuglarina 90,000 0 90,000
iliskin iyilestirme galismalar yapilacaktir.

Bagkanlik faaliyetlerinin tanitimi; yerli ve yabanci
dergilerde reklam ve roportaj galismalari, yazili ve
gorsel medya, taniim filmleri, web sitesi, katalog,

3 brosiir, vb. calismalarla gerceklestirilecek, ulusal ve 20,000 0 90,000
uluslararasi ortamlarda paylasilacak ve her yil
guncellenecektir.

Genel Toplam 270,000 0 270,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 7

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
A STRATEJIK AMAC 4.1: Kurumsallasmay! Destekleyen Yénetim Sistemlerinin
mag LT )
Kurulmasi, lyilestiriimesi ve Uygulamanin Basarisinin Artirilmasi
Hedef Stratejik Hedef 4.1.4 Kurum igi iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve

kurumsal aidiyet duygularini gelistirmek

Performans Hedefi

Kurum ici iletisim, isbirligi ve koordinasyon
kapasitesini ve kurumsal aidiyet duygularinin
gelistirilmesi icin faaliyetler gergeklestirilecektir.

Bagkanlik birimleri ve galisanlari arasinda iletisim, isbirligi ve koordinasyon kapasitesini ve kurumsal aidiyet duygularini
gelistiriimesi amaciyla faaliyetler gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri Olcii Birimi
2017 2018 2019
Kurum igi iletisim kapasitesi
1 artiracak etkinlik sayisi Say! 4 4 4
Kurum igi iletisim kapasitesi artiracak etkinlik gergeklestirilecektir.
2 | Yilsonu SSB KiM Odiil Téreni Say! 4 1 1

Her yil sonunda Baskanlik personeline SSB KIM Odiil Téreni yapilacaktir

Kaynak htiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
Kurum igi iletisimi gliglendirecek konularda paydas
1 | gruplari ile birlikte organizasyonlar 90,000 0 90,000
gerceklestirilecektir.
Baskanlik personelinin kurumsal motivasyonunu
2 artiracak promosyon, 6zel indirim vb. firsatlar 90,000 0 90,000
arastirilacak ve yilda en az 1 adet promosyon/firsat
uygulamaya gegirilecektir.
Genel Toplam 180,000 0 180,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 8

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI
A STRATEJIK AMAG 4.1: Kurumsallasmayi Destekleyen Yénetim Sistemlerinin
mag g )
Kurulmasi, Iyilestirilmesi ve Uygulamanin Basarisinin Artiriimasi
Hedef Stratejik Hedef 4.1.7 Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamak

Performans Hedefi

Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini
saglamasi igin faaliyetler gerceklestirmek

Bagkanlik birimleri ve calisanlari ile kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini  saglamasi igin faaliyetler
gergeklestirilecektir
Performans Gostergeleri Olcii Birimi
2017 2018 2019
Kurumsal Arsiv Yonetim
1] o s Oran
Sisteminin tamamlanma orani 40 60 0
Kurumsal Arsiv Yonetim Sisteminin tamamlanma galismalari gergeklestirilecektir.
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
IMID koordinatérligiinde, her Daire/Grup
1 | Baskanligindan en az bir temsilciden olusan bir proje 1,350,000 0 1,350,000
ekibi kurulacaktir.
Genel Toplam 1,350,000 0 1,350,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 9

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI
Ama STRATEJIK AMAG 4.2: Kurumsal Yeteneklerin Sektérde Fark Yaratacak
< Sekilde Gelistirilmesi
Stratejik Hedef 4.2.1 Stratejik Insan Kaynaklari Yénetim Sistemini
Hedef

uygulamaya gecirmek ve siirdirilebilirligini saglamak

Performans Hedefi

Baskanhkta Stratejik insan Kaynaklari Yonetim

Sistemini

uygulamaya

gegirilmesi ve

siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin faaliyetler

gerceklestirmek

Savunma Sanayi Bagkanligi Ustlendigi kritik gorevler nedeniyle birikimli, yetenekli ve donanimli insan kaynaklarina
ihtiyag duymasi nedeniyle Stratejik Insan Kaynaklari Yénetim Sistemini uygulamaya gegirmek ve siirdiirilebilirligini
saglamak amaciyla kurumda faaliyetler gergeklestirilecektir

Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2017 2018 2019
1 S_trateJ!k_Isgucu Planlama Yiizde 0 25 25
Sisteminin kurulmasi
Stratejik Isgiicli Planlama Sisteminin kurulmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.
Bireysel Performans
2 | Degerlendirme Yonetim Sisteminin Yizde 50 50 0
uygulamaya gegirilmesi
Bireysel Performans Degerlendirme Yonetim Sisteminin uygulamaya gegiriimesi galismalari yapilacaktir.
Kaynak Ihtiyaci
Faaliyetler
Biitce Biitce Disi Toplam
1 | Stratejik Isgiicii Planlama Sistemi kurulacaktir. 260,000 0 260,000
Beceriye dayali optimal isglicii hesaplanacak ve
2 uygulamaya gegirilecektir. 260,000 0 260,000
3 Isgticii beceri envanteri ve beceri setleri 260,000 0 260,000
olusturulacaktir.
Bireysel Performans Degerlendirme Yonetim Sistemi
4 | gilincellenecek ve katma deder yaratacak sekilde 260,000 0 260,000
uygulamaya gegirilecektir.
Genel Toplam 1,040,000 0 1,040,000
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PERFORMANS HEDEFI TABLOSU - 10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

STRATEJIK AMAG 4.2: Kurumsal Yeteneklerin Sektérde Fark Yaratacak
Amag - L .

Sekilde Gelistirilmesi
Hedef Stratejik Hedef 4.2.2 Egitim Yonetim Sistemini gelistirmek

Performans Hedefi

Baskanhikta Egitim Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi icin faaliyetler gergeklestirmek

Savunma Sanayi Bagkanhgi Ustlendigi kritik gorevier nedeniyle birikimli, yetenekli ve donanimli insan kaynaklarina
ihtiyac duymasi nedeniyle Stratejik Insan Kaynaklari Yonetim Sistemini uygulamaya gegirmek ve sirdrilebilirligini
saglamak amaciyla kurumda faaliyetler gergeklestirilecektir

Performans Gostergeleri Olgii Birimi
2017 2018 2019
1 | Kisi basl hizmet ici egitim saati/yil Oran 13 14 14
Kisi basi hizmet igi editim verilmesi calismalari yapilacaktir.
2 Kurum igi egitici havuzunun Yiizde 50 50 0

belirlenmesi

Baskanlikta kurum igi editici havuzunun belirlenmesi calismalari gergeklestirilecektir

3 | Kurum ici editici sisteminin kurulmasi

Yiizde 0 25 25

Kurum ici egitici sistemi kurulacaktir
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Faaliyetler

Kaynak Ihtiyaci

Biitce

Biitce Disi

Toplam

Mevcut egitim sistemi “Egitim Yonetim Sistemi”
kapsaminda iyilestirilecektir.

260,000

260,000

Unvan/ pozisyonlara gére mesleki ve kisisel gelisim
editimlerinin standartlastiriimasi saglanacaktir.

260,000

260,000

Birimlerden gelen egitim ihtiyaglarinin “Yillik Performans
3 | Hedefleri”ne uyumu analiz edilecek ve galisanlarin mesleki
ve kisisel gelisim egitim ihtiyaglari belirlenecektir.

260,000

260,000

Birimlerde yiirGtilen gorevlerle ilgili teknolojik gelismelerin
4 | takip edilmesini ve uzmanlasmayi saglayacak mesleki ve
teknik egitimler belirlenecektir.

260,000

260,000

Egitim Plan ve Programi hazirlarken, islerin beklenen kalite
ve yeterlilikte yerine getirilmesi icin gereken bilgi, beceri ve
davraniglarda gelistirme ihtiyaci, gelecekteki yeni islere
hazirlanabilmesi igin gereken yeni bilgi, beceri ve
davraniglar kazandirma yenilenme ihtiyaci ve galisanlarin
Ust pozisyonlarda gorev alabilmeleri ve mevcut gérevlerine
devam edebilmeleri igin gerekli olan yiikselme ihtiyaci
verisinin kullaniimasina ézel bir &nem verilecektir.

260,000

260,000

Bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal hafizanin kurum igi
aktarimi ve paylasimini saglamak amaciyla; “Kurum igi
Editici Sistemi” kurulacaktir, Kurum igi egitimcilerin
belirlenmesi, egitimci havuzunun olusturulmasi ve
egitimcilerin yetistiriimesi saglanacaktir, Kurum ici egitim
dokiimanlarinin standart hale getirilmesi saglanacaktir.

260,000

260,000

Genel Toplam

1,560,000

1,560,000
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Faaliyet Maliyetleri Tablolar

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 1

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

1 - Ozdegerlendirme Toplantisi ve Sura diizenlenerek,
sonuglar raporlanacak ve mevzuat taslag: hazirlanacaktir.

Faaliyet Adi

SSB'nin roliinii, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden
tanimlamak amaciyla Ozdegerlendirme/Sura faaliyetleri
gerceklestirilecek ve sonuglari savunma ekosisteminde
yayginlastirmak iizere calistaylar gergeklestirilerek
raporlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI, STRATEJI GELISTIRME
DAIRE BASKANLIGI

SSB’nin roliinii, sorumlulugunu ve yetkilerini yeniden tanimlamak amaciyla, éncelikle Baskanligimiz
yéneticilerinin ve ilgili tiim personelin gériislerini almak iizere Ozdederlendirme Toplantist
gerceklestirilecektir. Ayni amacla ve ilaveten ihtiyac makaminin ihtiyac belirleme asamasindaki
toplanti, goriisme, vb. faaliyetlere Baskanligimiz ilgili daire/grup baskanliklarinin katilimim saglamak
lizere, ilgili dis paydaslarimizin katilacagi bir Sura diizenlenecek ve sonuclari raporlanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 300,000.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 40,000.00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.00
04 Faiz Giderleri 0.00
05 Cari Transferler 0.00
06 Sermaye Giderleri 0.00
07 Sermaye Transferleri 0.00
08 Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 340,000.00
B Doéner Sermaye 0.00
o ]
§ % Diger Yurt i 0.00
=4
0 Yurt Digl 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0.00
Toplam Kaynak ihtiyac 340,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 2

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

1 - Ozdegerlendirme Toplantisi ve Sura diizenlenerek,
sonugclari raporlanacak ve mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

Faaliyet Adi

ihtiyac makaminin ihtiyag belirleme asamasinda toplanti,
goriisme, vb. faaliyetlere ilgili daire/grup baskanhklari
tarafindan katilim saglanmasini 6ngoren mevzuat taslag:
hazirlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

Gerceklestirilen Ozdederlendirme Toplantisi ve Sura sonuclari géz oniinde tutularak mevzuat taslagi

olusturulacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 320,000.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 41,000.00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.00
04 Faiz Giderleri 0.00
05 Cari Transferler 0.00
06 Sermaye Giderleri 0.00
07 Sermaye Transferleri 0.00
08 Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 361,000.00
- Ddner Sermaye 0.00
L
(=] .
§ % Diger Yurt Ici 0.00
3 4
Yurt Digi 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0.00
Toplam Kaynak ihtiyac 361,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 3

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

1 - Ozdegerlendirme Toplantisi ve Sura diizenlenerek,
sonugclari raporlanacak ve mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

Faaliyet Adi

Mevzuat taslaginin onaylanmasi igin gereken galismalar
plan doneminde sonlandirilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

Hazirlanan mevzuat taslagi nihai hale getirilerek onaylanmasi icin gerekli calismalar yapilacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 320,000.00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 41,000.00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.00
04 Faiz Giderleri 0.00
05 Cari Transferler 0.00
06 Sermaye Giderleri 0.00
07 Sermaye Transferleri 0.00
08 Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 361,000.00
- Ddner Sermaye 0.00
L
o .
§, % Diger Yurt i 0.00
3 4
Yurt Digi 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0.00
Toplam Kaynak ihtiyac 361,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 4

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

17 - Maliyet analizi ve fizibilite calismalari igin rehber
dokiimanlar olusturulacak, 3 adet projenin yaklasik
maliyeti hesaplanacak ve maliyet bilgileri veri tabani
olusturularak, yapilan maliyet hesaplar sisteme aktarilacak
ve Genel Kurmay PPBS kapsamindaki alt calisma gruplarina
katilim saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Maliyet bilgileri veri tabaninin olusturulmasina yoénelik ilgili
destek SGBSGB'ye verilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER DAIiRE BASKANLIGI

Maliyet bilgileri veri tabani olusturulmasi calismasir 2019 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 70,000.00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10,000.00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.00

04 Faiz Giderleri 0.00

05 Cari Transferler 0.00

06 Sermaye Giderleri 0.00

07 Sermaye Transferleri 0.00

08 Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 80,000.00

> Ddner Sermaye 0.00

L

O® _

§ % Diger Yurt Igi 0.00

=

@ Yurt Digi 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac 80,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 5

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

17 - Maliyet analizi ve fizibilite calismalar igin rehber
dokiimanlar olusturulacak, 3 adet projenin yaklasik maliyeti
hesaplanacak ve maliyet bilgileri veri tabani olusturularak,
yapilan maliyet hesaplari sisteme aktarilacak ve Genel
Kurmay PPBS kapsamindaki alt calisma gruplarina katilim
saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Belirlenen pilot projelerde yaklasik maliyet hesabi
yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

iLGILI PROJE DAIRELERI

2019 yili sonuna kadar, belirlenen projelerde yaklasik maliyet hesabi yapilacaktir.

Ekonomik Kod

Odenek

01 Personel Giderleri

2,100,000.00

02 SGK Devlet Primi Giderleri

270,000.00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

0.00

04 Faiz Giderleri

0.00

05 Cari Transferler

0.00

06 Sermaye Giderleri

0.00

07 Sermaye Transferleri

0.00

08 Borg verme

0.00

Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci

2,370,000.00

By Doéner Sermaye 0.00

o .

§, % Diger Yurt i 0.00

3 X

@ Yurt Digi 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0.00

Toplam Kaynak Ihtiyac

2,370,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 6

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

17 - Maliyet analizi ve fizibilite calismalari igin rehber
dokiimanlar olusturulacak, 3 adet projenin yaklasik
maliyeti hesaplanacak ve maliyet bilgileri veri tabani
olusturularak, yapilan maliyet hesaplari sisteme
aktarilacak ve Genel Kurmay PPBS kapsamindaki alt
calisma gruplarina katihm saglanacaktir.

Faaliyet Adi

PYBS vasitasiyla maliyet bilgilerinin kayit altina alindigi
veri tabani olusturulacak ve giincellenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

SIBER GUVENLIK VE BILISIM SISTEMLERI GRUP
BASKANLIGI

Baskanlikta halen kurulmakta olan Program Yénetimi Bilgi Sistemleri (PYBS) vasitasiyla maliyet
bilgilerinin kayit altina alindigi veri tabam olusturulacak ve giincellenecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 120,000.00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 15,000.00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.00

04 Faiz Giderleri 0.00

05 Cari Transferler 0.00

06 Sermaye Giderleri 0.00

07 Sermaye Transferleri 0.00

08 Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 135,000.00

- Doéner Sermaye 0.00

o

O® _

g,, % Diger Yurt i 0.00

=3 X

@ Yurt Digi 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0.00
Toplam Kaynak Ihtiyac 135,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 7

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

22 - Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin imkan ve
Performans Hedefi kabiliyet envanterlerinin gelistirilmesi ve projelerde
degerlendirilmesi igin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Portaldeki firmalarin kabiliyetlerinin yerinde

Faaliyet Adi incelenebilmesi icin saha calismalari yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | SANAYILESME DAiRE BASKANLIGI

Savunma ve giivenlik projelerinde ve sektorde yer alan/alacak firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin
belirlenmesi icin saha calismalari yapilacak ve firmalar incelenecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80,000.00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10,000.00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0.00

04 Faiz Giderleri 0.00

05 Cari Transferler 0.00

06 Sermaye Giderleri 0.00

07 Sermaye Transferleri 0.00

08 Borg verme 0.00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90,000.00

- Ddner Sermaye 0.00

L

o .

§ % Diger Yurt i 0.00

=4

@ Yurt Digi 0.00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0.00
Toplam Kaynak ihtiyac 90,000.00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 8

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

22 - Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin imkan ve
Performans Hedefi kabiliyet envanterlerinin gelistirilmesi ve projelerde
degerlendirilmesi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi SSB Sanayilesme Portalinin etkili kullanimi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

SSB Sanayilesme Portalinde yer alan bilgilerin; firmalar, yiikleniciler, alt yiikleniciler, tedarikciler ve
sektorle ilgili kisi ve kurumlarin etkin kullammimin saglanmasi icin calismalar yapilacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 80.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 90.000,00
B Doéner Sermaye 0,00
(=] ]
§ % Diger Yurt Igi 0,00
=4
@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 90.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 9

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

22 - Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin imkan ve
kabiliyet envanterlerinin gelistiriimesi ve projelerde
degerlendirilmesi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Sektorel yetkinlik degerlendirme puanlama prensipleri
belirlenecek ve Sektorel Yetkinlik Degerlendirme Raporu
hazirlanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Sektorde yer alan firma ve kurumlarin imkan ve kabiliyetlerinin yer aldigi ve belirli kriterlere gore
degerlendirilebildigi Sektérel Yetkinlik Degerlendirme Raporu hazirlama calismalari

gerceklestirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 90.000,00

> Ddner Sermaye 0,00

L

o .

§, % Diger Yurt i 0,00

3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 90.000,00

40




Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 10

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

22 - Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin imkan ve
kabiliyet envanterlerinin gelistiriimesi ve projelerde
degerlendirilmesi igin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Sektor 6zelinde diger kurumlar tarafindan verilebilecek
destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve uygulamaya
gecirilmesine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Savunma ve giivenlik sektériine diger kurumlar tarafindan verilebilecek destek mekanizmalarimin
gelistirilmesi ve bu mekanizmalarin uygulanmasina yonelik calismalarin gerceklestirilmesi

saglanacaktr.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

- Déner Sermaye 0,00

ur

L

O® .

§ % Diger Yurt Igi 0,00

3 X

@ Yurt Dis 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 11

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

22 - Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin imkan ve
Performans Hedefi kabiliyet envanterlerinin gelistirilmesi ve projelerde
degerlendirilmesi igin faaliyetler gergeklestirilecektir.

Verimlilik 6lcme Degerlendirme Sistemi ile ilgili olarak;
Sektor firmalarinin SSB'nin sanayilesme hedeflerine yonelik
uyumunun takip edilecegi ve verimliliklerinin izlenecegi bir
mekanizma gelistirilecektir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | SANAYILESME DAIiRE BASKANLIGI

Baskanlikca yiiriitiilen/yiiriitiilecek savunma ve giivenlik projelerinde yer alabilecek firmalar ve
sektordeki ilgili firmalar verimliliklerin izlenebilecegi mekanizmalar kurulacak ve takibi saglanacaktir

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 90.000,00

> Doner Sermaye 0,00

L

O® .

§ % Diger Yurt Igi 0,00

3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 12

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

22 - Sektorde faaliyet gosteren firma, kurumlarin imkan ve
Performans Hedefi kabiliyet envanterlerinin gelistiriimesi ve projelerde
degderlendirilmesi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Verimlilik Olcme Degerlendirme Sistemi ile ilgili
olarak;Vakif sirketlerinin faaliyetlerinin SSB’nin

Faaliyet Adi sanayilesme hedeflerine yonelik uyumu takip edilecek ve
yonetim kurulu iiyelikleri vasitasiyla verimlilikleri
izlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Sektorde yogun faaliyet gésteren vakif sirketlerinin (TSKGV) verimlilikleri izlenecek ve sirketlerin SSB
sanayilesme hedeflerine uyumu takip edilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyac 90.000,00

> Déner Sermaye 0,00

L

O® .

§ % Diger Yurt Igi 0,00

=

@ Yurt Dis 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 13

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

29 - Uluslararasi isbirliginde biitiinlesik yaklasimla stratejik

Performans Hedefi bakis acisi olusturma faaliyetlerini gerceklestirmek

ihracat ve isbirligi potansiyeli olan kurum disi Stratejik
ortaklarla stratejik hedeflerin uyumlandiriimasi amaciyla
toplantilar gergeklestirilecek ve Stratejik Farkindahk
Raporu cercevesinde raporlanacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE BASKANLIGI

Ihracat ve isbirligi potansiyeli olan kurum disi ortaklarla stratejik hedeflerin uyumlandiriimast
amaciyla toplantilar ve etkinlikler gerceklestirilecek, elde edilen veriler Stratejik Farkindalik Raporu
kapsaminda raporlanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 220.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 250.000,00

- Doéner Sermaye 0,00

ur

L

O® _

§ % Diger Yurt ici 0,00

3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 250.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 14

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

29 - Uluslararasi isbirliginde biitiinlesik yaklagimla
stratejik bakis acisi olusturma faaliyetlerini
gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Uluslararasi isbirligi gerektiren konularda i paydaslarla
esgiidiim artinlacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

ULUSLARARASI iSBIRLIGI DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik i¢c paydaslar ile uluslararasi isbirligi gerektiren konularda calismalar gerceklestirilecek ve

esgiidiimiin arttirilmasi saglanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 220.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 250.000,00
B Doéner Sermaye 0,00
or ]
§ % Diger Yurt igi 0,00
=4
@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 250.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 15

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

29 - Uluslararasi isbirliginde biitiinlesik yaklagimla
stratejik bakis acisi olusturma faaliyetlerini
gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Uluslararasi politikalarin gelistirilmesinde destek
olabilecek kurumsal stratejiler, is stratejileri ve
fonksiyonel stratejiler konularinda farkindahk
saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

ULUSLARARASI iSBiRLiGI DAIRE BASKANLIGI

Uluslararasi politikalarin gelistirilmesinde destek olabilecek kurumsal stratejiler, is stratejileri ve

fonksiyonel stratejiler konularinda farkindalik saglanacak calismalar gerceklestirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 220.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 250.000,00

3 Doner Sermaye 0,00

o

O® .

g,, % Diger Yurt Igi 0,00

=3 X

@ Yurt Dis 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 250.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 16

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

38 - Kurumsal faaliyetler kapsaminda yer alan Mevzuat/
Sektorel Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarini giincellemek
ve gerekli goriilen alanlarda yenilerini olusturmak

Faaliyet Adi

Planlama dahilinde ilgili birimlerin 6n taslaklan
hazirlamalari saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik birimleri ile ilgili dokiimanlarin olusturulmasi/giincellenmesi ile ilgili planlama dahilinde
ilgili birimlerin on taslaklari hazirlamalari saglanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

> Doéner Sermaye 0,00

o

O® _

g,, % Diger Yurt i 0,00

=3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 17

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

38 - Kurumsal faaliyetler kapsaminda yer alan Mevzuat/
Sektorel Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarini giincellemek
ve gerekli goriilen alanlarda yenilerini olusturmak

Faaliyet Adi

Olusturulan Strateji Dokiimani/ Yol Haritalar ekosisteme
yayginlastirilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE ISTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanligin savunma ve giivenlik ekosistemine olusturulan Strateji Dokiimani/ Yol Haritalarinin
taritimi ve yayginlastirilmasi gerceklestirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

oy Doner Sermaye 0,00

L

o .

§ % Diger Yurt i 0,00

=4

@ Yurt Digl 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 18

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

39 - Baskanhgin ulusal ve uluslararasi alanlarda kurumsal
bilinirliginin artirlimasi igin calismalar gergeklestirmek

Faaliyet Adi

3 aylik periyotlarda Stratejik iletisim Plani Uygulama
Stratejisi gézden gegirme toplantilari yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Stratejik Iletisim Plam Uygulama Stratejisi gozden gecirme toplantilari yapilacaktir, gerceklestirilen
faaliyetlerin ciktilari incelenecek ve analiz edilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 | Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

> Déner Sermaye 0,00

L

oO® .

g,, % Diger Yurt Igi 0,00

3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 19

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

39 - Baskanhgin ulusal ve uluslararasi alanlarda kurumsal
bilinirliginin artinnimasi icin calismalar gerceklestirmek

Faaliyet Adi

iletisim faaliyetlerine yonelik Memnuniyet Anketleri (dis/ic
paydas, basin, organizasyonlar vb.) sonuclarina iliskin
iyilestirme calismalan yapilacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE ISTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanligin iletisim faaliyetlerine yonelik Memnuniyet Anketleri (dis/ic paydas, basin,
organizasyonlar vb.) yapilacak, anket sonuglarina iliskin iyilestirme calismalari ve gerekli tedbirlerin

alinmasi saglanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

- Doner Sermaye 0,00

ur

L

O® _

§, % Diger Yurt i 0,00

:g X

Yurt Digi 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 20

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

39 - Baskanhgin ulusal ve uluslararasi alanlarda kurumsal
bilinirliginin artirlimasi icin calismalar gergeklestirmek

Faaliyet Adi

Baskanlik faaliyetlerinin tanitimi; yerli ve yabanci
dergilerde reklam ve roportaj calismalari, yazili ve gorsel
medya, tanitim filmleri, web sitesi, katalog, brosiir, vb.
calismalarla gerceklestirilecek, ulusal ve uluslararasi
ortamlarda paylasilacak ve her yil giincellenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik faaliyetlerinin tamitimi icin ilgili alanlarda calismalar gerceklestirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

- Déner Sermaye 0,00

L

o .

@ S |Diger Yurt igi 0,00

52

@ Yurt Digl 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 21

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

40 - Kurum igi iletisim, isbirligi ve koordinasyon
kapasitesini ve kurumsal aidiyet duygularinin gelistiriimesi
icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Kurum igi iletisimi giiclendirecek konularda paydas
gruplari ile birlikte organizasyonlar gercgeklestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE ISTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik ici iletisimi giiclendirecek konularda paydas gruplari ile birlikte organizasyonlar

gerceklestirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 90.000,00

- Doner Sermaye 0,00

ur

L

O® _

§, % Diger Yurt igi 0,00

=

[

Yurt Digi 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 22

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

40 - Kurum igi iletisim, isbirligi ve koordinasyon
kapasitesini ve kurumsal aidiyet duygularinin gelistirilmesi
icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Faaliyet Adi

Baskanlik personelinin kurumsal motivasyonunu artiracak
promosyon, 6zel indirim vb. firsatlar arastirilacak ve yilda
en az 1 adet promosyon/firsat uygulamaya gegirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik personelinin kurumsal motivasyonunu artiracak promosyon, ézel indirim vb. firsatlar
arastirilacak ve yilda en az 1 adet promosyon/firsat uygulamaya gegirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 80.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 10.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 90.000,00

> Ddner Sermaye 0,00

L

O® _

g,, % Diger Yurt i 0,00

=3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 90.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 23

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

43 - Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini saglamasi

Performans Hedefi icin faaliyetler gergeklestirmek

iMiD koordinatorliigiinde, her Daire/Grup Baskanhgindan

Faaliyet Adi en az bir temsilciden olusan bir proje ekibi kurulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | iDARI VE MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

Baskanlikta IMID koordinatérliigiinde, her Daire/Grup Baskanligindan en az bir temsilciden olusan
bir proje ekibi kurularak kurumsal hafizamin kayit altina alinmasi saglanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 1.200.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 150.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 1.350.000,00
- Ddner Sermaye 0,00
L
(a] g j .
§ > Diger Yurt Ici 0,00
3 ¥
Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 1.350.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 24

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

44 - Bagkanlikta Stratejik Insan Kaynaklari Yonetim
Sistemini uygulamaya gecirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Stratejik isgiicii Planlama Sistemi kurulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik faaliyetlerine personel lizerine diisen is yogunlugunu ve gerceklestirilecek gelecekteki
proje faaliyetler icin Stratejik Isgiicii Planlama Sistemi kurulacak ve islemesi saglanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 260.000,00

- Ddner Sermaye 0,00

v

o

O® _

g,, % Diger Yurt Igi 0,00

=3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 260.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 25

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

44 - Baskanlikta Stratejik insan Kaynaklari Yonetim
Sistemini uygulamaya gegcirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Beceriye dayali optimal isgiicii hesaplanacak ve
uygulamaya gegirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik personeli icin beceriye dayali optimal isgiicii hesaplanacak ve uygulamaya gecirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 260.000,00

- Déner Sermaye 0,00

L,

O~ .

§ % Diger Yurt ici 0,00

3 X

@ Yurt Dis 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 260.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 26

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

44 - Bagkanlikta Stratejik Insan Kaynaklari Yonetim

Sistemini uygulamaya gecirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

isgiicii beceri envanteri ve beceri setleri olusturulacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlikta gerceklestirilen proje ve faaliyetler icin isgiicii beceri envanteri ve beceri setleri

olusturulacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 260.000,00

oy Doéner Sermaye 0,00

L

(a] g . .

§ > Diger Yurt Ici 0,00

=4

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 260.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 27

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

44 - Bagkanlikta Stratejik Insan Kaynaklar Yonetim
Sistemini uygulamaya gecirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Bireysel Performans Degerlendirme Yonetim Sistemi
giincellenecek ve katma deger yaratacak sekilde
uygulamaya gegirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik calisanlari icin Bireysel Performans Dederlendirme Yénetim Sistemi giincellenecek ve
katma deger yaratacak sekilde uygulamaya gecirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 260.000,00

- Déner Sermaye 0,00

ur

=

O® .

§ % Diger Yurt Igi 0,00

:g X

Yurt Disi 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 260.000,00
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Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 28

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

45 - Baskanlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi
icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Mevcut egitim sistemi “Egitim Yonetim Sistemi”
kapsaminda iyilestirilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlikta mevcut edgitim sistemi "Egitim Yonetim Sistemi” kapsaminda iyilestirilmeler yapilacak ve

sistemin gelistirilmesine calisilacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 260.000,00

- Ddner Sermaye 0,00

v

L

oO® .

g,, % Diger Yurt Igi 0,00

g X

Yurt Disi 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 260.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 29

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

45 - Baskanlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi
icin faaliyetler gergeklestirmek

Faaliyet Adi

Unvan/ pozisyonlara gore mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin standartlastirilmasi saglanacaktir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik personeli icin unvan / pozisyonlara gére mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin
standartlastiriimasi saglanmasi icin faaliyetler gerceklestirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 260.000,00

- Doéner Sermaye 0,00

ur

L

O® _

§ % Diger Yurt igi 0,00

:g X

Yurt Digi 0,00

Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyaci 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 260.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 30

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

Performans Hedefi

45 - Baskanlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi icin
faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Birimlerden gelen egitim ihtiyaclarinin “Yillik Performans
Hedefleri"ne uyumu analiz edilecek ve galisanlarin mesleki
ve kisisel gelisim egitim ihtiyaglar belirlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlikta ilgili birimlerden gelen egitim ihtiyaclarinin "Yillik Performans Hedefleri”ne uyumu analiz
edilecek ve calisanlarin mesleki ve kisisel gelisim egitim ihtiyaclari belirlenecektir

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 230.000,00
02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 Faiz Giderleri 0,00
05 Cari Transferler 0,00
06 Sermaye Giderleri 0,00
07 Sermaye Transferleri 0,00
08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 260.000,00
B Doéner Sermaye 0,00
o .
§ % Diger Yurt i 0,00
=4
@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 260.000,00
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 31

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

45 - Baskanlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi
icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Birimlerde yiiriitiilen gorevlerle ilgili teknolojik gelismelerin
takip edilmesini ve uzmanlasmayi saglayacak mesleki ve
teknik egitimler belirlenecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlik savunma ve giivenlik tedarik projelerinde ihtiyac duyulan kabiliyetler ve birimlerde
yiiriitiilen gorevlerle ilgili teknolojik gelismelerin takip edilmesini ve uzmanlasmayi saglayacak
mesleki ve teknik egitimler belirlenerek personelin almasi saglanacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 260.000,00

- Doéner Sermaye 0,00

L

O® _

g,, % Diger Yurt Igi 0,00

=3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 260.000,00

62




Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 32

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYI BASKANLIGI

Performans Hedefi

45 - Baskanlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi
icin faaliyetler gerceklestirmek

Faaliyet Adi

Egitim Plan ve Programi hazirlarken, islerin beklenen kalite
ve yeterlilikte yerine getirilmesi icin gereken bilgi, beceri ve
davranislarda gelistirme ihtiyaci, gelecekteki yeni islere
hazirlanabilmesi igin gereken yeni bilgi, beceri ve
davranislan kazandirma yenilenme ihtiyaci ve calisanlarin
iist pozisyonlarda gorev alabilmeleri ve mevcut gorevlerine
devam edebilmeleri icin gerekli olan yiikselme ihtiyaci
verisinin kullanilmasina 6zel bir 6nem verilecektir.

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Egitim Plan ve Programlar hazirlanirken personelin gelisme ihtiyaci, yenilenme ihtiyaci ve yiikselme
ihtiyaclari dikkate alinarak calismalar yonlendirilecektir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 260.000,00

= Doner Sermaye 0,00

o

O® :

g,, % Diger Yurt i 0,00

=3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak ihtiyac 260.000,00

63




Performans Programi

FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU - 33

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi BASKANLIGI

45 - Baskanlikta Egitim Yonetim Sisteminin gelistirilmesi

Performans Hedefi icin faaliyetler gergeklestirmek

Bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal hafizanin kurum ici
aktarimi ve paylasimini saglamak amaciyla; “Kurum ici
Egitici Sistemi” kurulacaktir, Kurum igi egitimcilerin
belirlenmesi, egitimci havuzunun olusturulmasi ve
egitimcilerin yetistirilmesi saglanacaktir, Kurum ici egitim
dokiimanlarinin standart hale getirilmesi saglanacaktir.

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri | PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Baskanlikta bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal hafizarmn kurum ici aktarimi ve paylasimim saglamak
amaciyla faaliyetlerde bulunulacaktir.

Ekonomik Kod Odenek

01 Personel Giderleri 230.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 30.000,00

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00

04 Faiz Giderleri 0,00

05 Cari Transferler 0,00

06 Sermaye Giderleri 0,00

07 Sermaye Transferleri 0,00

08 Borg verme 0,00
Toplam Biitce Kaynak Ihtiyaci 260.000,00

> Déner Sermaye 0,00

L

O® _

g,, % Diger Yurt igi 0,00

=3 X

@ Yurt Digi 0,00
Toplam Biitce Disi Kaynak Ihtiyac 0,00
Toplam Kaynak Ihtiyac 260.000,00
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idarenin Toplam Kaynak ihtiyaci

Savunma Sanayii Mustesarlhigl 2018 Yili Performans Programi’nda, 10 Performans Hedefi ve bu

hedeflere ulasmak icin yiritiilecek olan 33 faaliyet bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Mistesarlig 2018 yili biitge teklifi toplam 9.517.000 TL'dir. Teklif edilen bu
odenegin, performans programinda yer alan faaliyetler icin kullanilmasi planlanmaktadir.

IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare
Adi

40.28 - SAVUNMA SANAY1
BASKANLIGI

PERFORMANS HEDEFI

FAALIYET

Aciklama

2019

Biitce Ici

Biitce Disi

Toplam

(TL)

PAY(%)

(TL) | PAY(%)

(TL)

PAY(%)

Ozdegerlendirme Toplantisi
ve Sura diizenlenerek,
sonuglarn raporlanacak ve
mevzuat taslagi
hazirlanacaktir.

1.062.000,00

11,16

0,00

1.062.000,00

11,16

SSB'nin rollin{i, sorumlulugunu ve
yetkilerini yeniden tanimlamak
amaciyla Ozdegerlendirme/Sura
faaliyetleri gergeklestirilecek ve
sonuglari savunma ekosisteminde
yayginlastirmak Uzere galistaylar
gergeklestirilerek raporlanacaktir.

340.000,00

3,57

0,00

340.000,00

3,57

Ihtiyac makaminin ihtiyag
belirleme asamasinda toplanti,
gorisme, vb. faaliyetlere ilgili
daire/grup baskanliklari tarafindan
katihm saglanmasini 6ngéren
mevzuat tasladi hazirlanacaktir.

361.000,00

3,79

0,00

361.000,00

3,79

Mevzuat taslaginin onaylanmasi
igin gereken galismalar plan
déneminde sonlandirilacaktir.

361.000,00

3,79

0,00

361.000,00

3,79
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Maliyet analizi ve fizibilite
calismalan igin rehber
dokiimanlar olusturulacak, 3
adet projenin yaklasik
maliyeti hesaplanacak ve
maliyet bilgileri veri tabani
olusturularak, yapilan
maliyet hesaplarn sisteme
aktarilacak ve Genel Kurmay
PPBS kapsamindaki alt
calisma gruplarina katilim
saglanacaktir.

2.585.000,00

27,16

0,00

2.585.000,00

27,16

Maliyet bilgileri veri tabaninin
olusturulmasina yoénelik ilgili
destek SGBSGB'ye verilecektir.

80.000,00

0,84

0,00

80.000,00

0,84

Belirlenen pilot projelerde
yaklasik maliyet hesabi
yapilacaktir.

2.370.000,00

24,90

0,00

2.370.000,00

24,90

PYBS vasitasiyla maliyet
bilgilerinin kayit altina alindidi
veri tabani olusturulacak ve
giincellenecektir.

135.000,00

1,42

0,00

135.000,00

1,42

Sektorde faaliyet gosteren
firma, kurumlarin imkan ve
kabiliyet envanterlerinin
gelistirilmesi ve projelerde
degerlendirilmesi igin
faaliyetler
gerceklestirilecektir.

540.000,00

5,67

0,00

540.000,00

5,67

Portaldeki firmalarin
kabiliyetlerinin yerinde
incelenebilmesi igin saha
galismalari yapilacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

SSB Sanayilesme Portalinin etkili
kullanimi saglanacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

Sektorel yetkinlik dederlendirme
puanlama prensipleri
belirlenecek ve Sektorel Yetkinlik
Degerlendirme Raporu
hazirlanacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

10

Sektor 6zelinde diger kurumlar
tarafindan verilebilecek destek
mekanizmalarinin gelistiriimesi
ve uygulamaya gegcirilmesine
yonelik faaliyetlerin ylruttlmesi
sadlanacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

11

Verimlilik Olgme Degerlendirme
Sistemi ile ilgili olarak; Sekt6r
firmalarinin SSB’nin sanayilesme
hedeflerine yonelik uyumunun
takip edilecegi ve
verimliliklerinin izlenecegi bir
mekanizma gelistirilecektir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

12

Verimlilik Olgme Degerlendirme
Sistemi ile ilgili olarak;Vakif
sirketlerinin faaliyetlerinin
SSB'nin sanayilesme hedeflerine
yonelik uyumu takip edilecek ve
yonetim kurulu tyelikleri
vasitastyla verimlilikleri
izlenecektir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95
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Uluslararasi isbirliginde
biitiinlesik yaklasimla
stratejik bakis acisi
olusturma faaliyetlerini
gerceklestirmek

750.000,00

7,88

0,00

750.000,00

7,88

13

Thracat ve igbirligi potansiyeli
olan kurum digi Stratejik
ortaklarla stratejik hedeflerin
uyumlandiriimasi amaciyla
toplantilar gergeklestirilecek ve
Stratejik Farkindalik Raporu
cercevesinde raporlanacaktir.

250.000,00

2,63

0,00

250.000,00

2,63

14

Uluslararasi igbirligi gerektiren
konularda i¢ paydagslarla
esgidim artinlacaktir.

250.000,00

2,63

0,00

250.000,00

2,63

15

Uluslararasi politikalarin
gelistiriimesinde destek olabilecek
kurumsal stratejiler, is stratejileri
ve fonksiyonel stratejiler
konularinda farkindalk
saglanacaktir.

250.000,00

2,63

0,00

250.000,00

2,63

Kurumsal faaliyetler
kapsaminda yer alan
Mevzuat/ Sektorel Strateji
Dokiimani/ Yol Haritalarini
giincellemek ve gerekli
goriilen alanlarda yenilerini
olusturmak

180.000,00

1,89

0,00

180.000,00

1,89

16

Planlama dahilinde ilgili birimlerin
On taslaklari hazirlamalari
sadlanacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

17

Olusturulan Strateji Dokiimani/
Yol Haritalar ekosisteme
yayginlastinlacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

Baskanligin ulusal ve
uluslararasi alanlarda
kurumsal bilinirliginin
artirllmasi igin calismalar
gerceklestirmek

270.000,00

2,84

0,00

270.000,00

2,84

18

3 aylik periyotlarda Stratejik
Iletisim Plani Uygulama Stratejisi
gbzden gegirme toplantilar
yapilacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

19

Tletisim faaliyetlerine yénelik
Memnuniyet Anketleri (dis/ic
paydas, basin, organizasyonlar
vb.) sonuglarina iliskin iyilestirme
calismalari yapilacaktir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

20

Baskanlik faaliyetlerinin tanitimi;
yerli ve yabanci dergilerde reklam
ve roportaj calismalari, yazil ve
gorsel medya, tanitim filmleri,
web sitesi, katalog, brosiir, vb.
calismalarla gergeklestirilecek,
ulusal ve uluslararasi ortamlarda
paylasilacak ve her yil
guincellenecektir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95
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Kurum igi iletisim, isbirligi ve
koordinasyon kapasitesini ve
kurumsal aidiyet
duygularinin gelistirilmesi
icin faaliyetler
gerceklestirilecektir.

180.000,00

1,89

0,00

180.000,00

1,89

21

Kurum igi iletisimi gl¢lendirecek
konularda paydas gruplari ile
birlikte organizasyonlar
gerceklestirilecektir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

22

Baskanlik personelinin kurumsal
motivasyonunu artiracak
promosyon, 6zel indirim vb.
firsatlar arastirilacak ve yilda en
az 1 adet promosyon/firsat
uygulamaya gegirilecektir.

90.000,00

0,95

0,00

90.000,00

0,95

Kurumsal hafizanin kayit
altina alinmasini saglamasi
icin faaliyetler
gerceklestirmek

1.350.000,00

14,19

0,00

1.350.000,00

14,19

23

IMID koordinatérligiinde, her
Daire/Grup Bagkanligindan en az
bir temsilciden olusan bir proje
ekibi kurulacaktir.

1.350.000,00

14,19

0,00

1.350.000,00

14,19

Baskanlikta Stratejik insan
Kaynaklar Yonetim
Sistemini uygulamaya
gegirilmesi ve
siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi igin faaliyetler
gerceklestirmek

1.040.000,00

10,93

0,00

1.040.000,00

10,93

24

Stratejik Isgiicii Planlama Sistemi
kurulacaktir.

260.000,00

2,73

0,00

260.000,00

2,73

25

Beceriye dayall optimal isgiict
hesaplanacak ve uygulamaya
gegirilecektir.

260.000,00

2,73

0,00

260.000,00

2,73

26

Isgiicli beceri envanteri ve beceri
setleri olusturulacaktir.

260.000,00

2,73

0,00

260.000,00

2,73

27

Bireysel Performans
Degerlendirme Yonetim Sistemi
glincellenecek ve katma deger
yaratacak sekilde uygulamaya
gegirilecektir.

260.000,00

2,73

0,00

260.000,00

2,73

10

Baskanlikta Egitim Yonetim
Sisteminin gelistirilmesi igin
faaliyetler gerceklestirmek

1.560.000,00

16,39

0,00

1.560.000,00

16,39

28

Mevcut egitim sistemi “Egitim
Yonetim Sistemi” kapsaminda
iyilestirilecektir.

260.000,00

2,73

0,00

260.000,00

2,73

29

Unvan/ pozisyonlara gére
mesleki ve kisisel gelisim
editimlerinin standartlastiriimasi
sadlanacaktir.

260.000,00

2,73

0,00

260.000,00

2,73
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Birimlerden gelen egitim
ihtiyaglarinin “Yillik Performans
Hedefleri"ne uyumu analiz edilecek
ve calisanlarin mesleki ve kisisel
gelisim egitim ihtiyaglari
belirlenecektir.

30 260.000,00 | 2,73 0,00 260.000,00| 2,73

Birimlerde yiritilen gorevlerle ilgili
teknolojik gelismelerin takip

31 | edilmesini ve uzmanlasmayi 260.000,00| 2,73 0,00 260.000,00 2,73
saglayacak mesleki ve teknik
egitimler belirlenecektir.

Egitim Plan ve Programi
hazirlarken, islerin beklenen kalite
ve yeterlilikte yerine getirilmesi icin
gereken bilgi, beceri ve
davraniglarda gelistirme ihtiyaci,
gelecekteki yeni islere
hazirlanabilmesi igin gereken yeni
32 | bilgi, beceri ve davranislari 260.000,00| 2,73 0,00 260.000,00 2,73
kazandirma yenilenme ihtiyac ve
galisanlarin Ust pozisyonlarda gérev
alabilmeleri ve mevcut gbrevlerine
devam edebilmeleri igin gerekli
olan yikselme ihtiyaci verisinin
kullaniimasina 6zel bir nem
verilecektir.

Bilgi birikimi, uzmanlik ve kurumsal
hafizanin kurum igi aktarimi ve
paylasimini saglamak amaciyla;
“Kurum Ici Egitici Sistemi”
kurulacaktir, Kurum igi egitimcilerin

33 : Do 260.000,00 | 2,73 0,00 260.000,00 2,73

belirlenmesi, egitimci havuzunun

olusturulmasi ve egitimcilerin

yetistirilmesi saglanacaktir, Kurum

ici egitim doklimanlarinin standart

hale getirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami | 9.517.000,00 | 100,00 9.517.000,00 | 100,00
Genel Yonetim Giderleri 0,00 0,00
Diger Idarelare Transfer Edilecek 0,00 0,00
Kaynaklar Toplami
GENEL TOPLAM 9.517.000,00 | 100,00 | 0,00|100,00| 9.517.000,00| 100,00
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TOPLAM KAYNAK IHTiYACI TABLOSU

idare Adi

40.28.00.01 - BASKANLIK HiZMET BIRIMLERI

Ddner Sermaye

Diger Yurt ici Kaynaklar

Yurt Digi Kaynaklar

Personel Giderleri 8.430.000,00 8.430.000,00
02 | 3CK Deviet Primi 1.087.000,00 0,00 0,00 1.087.000,00
Giderleri
o3 |Mal ve Hizmet Alm 0,00 0,00 0,00 0,00
Giderleri
04 | Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
05 | Cari Transferler 0,00 0,00 0,00 0,00
06 | Sermaye Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00
07 | Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00
08 | Borc verme 0,00 0,00 0,00 0,00
09 | Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
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FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERINE iLiSKIN TABLO

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRiMLER

Ozdegerlendirme Toplantisi ve Sura
diizenlenerek, sonuglar
raporlanacak ve mevzuat taslagi
hazirlanacaktir.

SSB’nin roliin{, sorumlulugunu ve yetkilerini
yeniden tanimlamak amaciyla
Ozdegerlendirme/Sura faaliyetleri
gerceklestirilecek ve sonuglari savunma
ekosisteminde yayginlastirmak tzere ¢alistaylar
gerceklestirilerek raporlanacaktir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI,
STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

ihtiyac makaminin ihtiyag belirleme asamasinda
toplanti, gériisme, vb. faaliyetlere ilgili
daire/grup baskanliklar tarafindan katihm
saglanmasini 6ngdren mevzuat taslag
hazirlanacaktir.

HUKUK MUSAVIRLIGi

Mevzuat taslaginin onaylanmasi igin gereken
¢alismalar plan doneminde sonlandirilacaktir.

HUKUK MUSAVIRLIGI

Maliyet analizi ve fizibilite
g¢alismalari igin rehber dokiimanlar
olusturulacak, 3 adet projenin
yaklasik maliyeti hesaplanacak ve
maliyet bilgileri veri tabani
olusturularak, yapilan maliyet
hesaplari sisteme aktarilacak ve
Genel Kurmay PPBS kapsamindaki
alt calisma gruplarina katilim
saglanacaktir.

Maliyet bilgileri veri tabaninin olusturulmasina
yonelik ilgili destek SGBSGB’ye verilecektir.

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER
DAIRE BASKANLIGI

Belirlenen pilot projelerde yaklasik maliyet
hesabi yapilacaktir.

iLGIiLi PROJE DAIRELERI

PYBS vasitasiyla maliyet bilgilerinin kayit altina
alindigi veri tabani olusturulacak ve
glincellenecektir.

SIBER GUVENLIK VE BILISIM
SISTEMLERi GRUP BASKANLIGI
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Sektorde faaliyet gosteren firma,
kurumlarin imkan ve kabiliyet
envanterlerinin gelistirilmesi ve
projelerde degerlendirilmesi igin
faaliyetler gergeklestirilecektir.

Portaldeki firmalarin kabiliyetlerinin yerinde
incelenebilmesi igin saha ¢alismalari yapilacaktir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

SSB Sanayilesme Portalinin etkili kullanimi
saglanacaktir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Sektorel yetkinlik degerlendirme puanlama
prensipleri belirlenecek ve Sektérel Yetkinlik
Degerlendirme Raporu hazirlanacaktir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Sektor 6zelinde diger kurumlar tarafindan
verilebilecek destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve uygulamaya gegirilmesine
yonelik faaliyetlerin yuritilmesi saglanacaktir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Verimlilik Olgme Degerlendirme Sistemi ile ilgili
olarak; Sektor firmalarinin SSB’nin sanayilesme
hedeflerine yonelik uyumunun takip edilecegi ve
verimliliklerinin izlenecegi bir mekanizma
gelistirilecektir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Verimlilik Olcme Degerlendirme Sistemi ile ilgili
olarak; Vakif sirketlerinin faaliyetlerinin SSB’nin
sanayilesme hedeflerine yonelik uyumu takip
edilecek ve yonetim kurulu tyelikleri vasitasiyla
verimlilikleri izlenecektir.

SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Uluslararasi isbirliginde butiinlesik
yaklasimla stratejik bakis agisi
olusturma faaliyetlerini
gergeklestirmek.

ihracat ve isbirligi potansiyeli olan kurum disi
Stratejik ortaklarla stratejik hedeflerin
uyumlandiriimasi amaciyla toplantilar
gerceklestirilecek ve Stratejik Farkindalik Raporu
cergevesinde raporlanacaktir.

ULUSLARARASI iSBIRLIGi DAIRE
BASKANLIGI

Uluslararasi isbirligi gerektiren konularda i
paydaslarla esglidiim artirilacaktir.

ULUSLARARASI iSBIRLIGi DAIRE
BASKANLIGI

Uluslararasi politikalarin gelistirilmesinde destek
olabilecek kurumsal stratejiler, is stratejileri ve
fonksiyonel stratejiler konularinda farkindalik
saglanacaktir.

ULUSLARARASI iSBIRLIGi DAIRE
BASKANLIGI
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Kurum igi iletisim, isbirligi ve
koordinasyon kapasitesini ve kurumsal
aidiyet duygularinin gelistirilmesi igin
faaliyetler gerceklestirilecektir.

Kurum igi iletisimi gu¢lendirecek
konularda paydas gruplari ile birlikte
organizasyonlar gergeklestirilecektir.

KURUMSAL KALITE VE ISTIRAKLER
DAIRE BASKANLIGI

Bagkanlik personelinin kurumsal
motivasyonunu artiracak promosyon, 6zel
indirim vb. firsatlar arastirilacak ve yilda
en az 1 adet promosyon/firsat
uygulamaya gegirilecektir.

KURUMSAL KALITE VE ISTIRAKLER
DAIRE BASKANLIGI

Kurumsal hafizanin kayit altina alinmasini
saglamasi igin faaliyetler gergeklestirmek.

iMID koordinatérligiinde, her Daire/Grup
Baskanligindan en az bir temsilciden
olusan bir proje ekibi kurulacaktir.

iDARI VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

Baskanlikta Stratejik insan Kaynaklari
Yonetim Sistemini uygulamaya gegirilmesi
ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
faaliyetler gergeklestirmek

Stratejik isglicii Planlama Sistemi
kurulacaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Beceriye dayali optimal isglicii
hesaplanacak ve uygulamaya
gecirilecektir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

isglicli beceri envanteri ve beceri setleri
olusturulacaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Bireysel Performans Degerlendirme
Yénetim Sistemi glincellenecek ve katma
deger yaratacak sekilde uygulamaya
gecirilecektir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Bagkanlikta Egitim Yonetim Sisteminin
gelistirilmesi igin faaliyetler
gergeklestirmek

Mevcut egitim sistemi “Egitim Yonetim
Sistemi” kapsaminda iyilestirilecektir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Unvan/ pozisyonlara gore mesleki ve
kisisel gelisim egitimlerinin
standartlastiriimasi saglanacaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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Birimlerden gelen egitim ihtiyaglarinin “Yillik
Performans Hedefleri”ne uyumu analiz
edilecek ve galisanlarin mesleki ve kisisel
gelisim egitim ihtiyaglari belirlenecektir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Birimlerde yurGtulen gorevlerle ilgili
teknolojik gelismelerin takip edilmesini ve
uzmanlagmayi saglayacak mesleki ve teknik
egitimler belirlenecektir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Egitim Plan ve Programi hazirlarken, islerin
beklenen kalite ve yeterlilikte yerine
getirilmesi icin gereken bilgi, beceri ve
davranislarda gelistirme ihtiyaci, gelecekteki
yeni islere hazirlanabilmesi icin gereken yeni
bilgi, beceri ve davranislari kazandirma
yenilenme ihtiyaci ve ¢alisanlarin Gst
pozisyonlarda gorev alabilmeleri ve mevcut
gorevlerine devam edebilmeleri icin gerekli
olan yiikselme ihtiyaci verisinin
kullanilmasina 6zel bir dnem verilecektir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

Bilgi birikimi, uzmanhk ve kurumsal
hafizanin kurum igi aktarimi ve paylasimini
saglamak amaciyla; “Kurum ici Egitici
Sistemi” kurulacaktir, Kurum igi egitimcilerin
belirlenmesi, egitimci havuzunun
olusturulmasi ve egitimcilerin yetistirilmesi
saglanacaktir, Kurum ici egitim
doklimanlarinin standart hale getirilmesi
saglanacaktir.

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
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