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Bakan Sunusu

Savunma projelerindeki temel 6nceligimiz Turk Silahh
Kuvvetleri ve glvenlikten sorumlu kurumlarimizin
imkan ve kabiliyetlerinin  artirilmasi, savunma
sanayimizin  gelistirilmesi ve ilerlemesidir. Bu
dogrultuda savunma ve gilivenlik alanindaki teknolojik,
bilimsel ve insan kaynaklari ile ilgili ilerlemeleri takip
ederek ve ulkemizin milli ve vyerli kaynaklarindan

azami Olclde faydalaniimasi igin galisiyoruz.

Ayni zamanda, slrdirilebilir ve yurtdisinda rekabet

edebilir bir savunma sanayisini tesis etmek (zere
savunma ve havacilik ihracatina destek vermekteyiz. Bu sayede Tiirk savunma sanayi son
yillarda stratejik bir déntsiim yasamistir. Bundan 14 yil 6dnce ylzde 80 oraninda disa bagiml
savunma sektdriinden, bugiin binden fazla sirketimizin, KOBi’nin, arastirma kuruluslarimizin
ve Universitelerimizin katilimini saglayan, Tirkiye’'nin bu alanda butin Uretim gliclini

seferber eden bir yapiya dontismustir.

Diger taraftan savunma sektorimiiz, son dénemde yilhik yaklasik 1 milyar ABD dolari
seviyesinde Ar-Ge harcamasi ile Tirkiye’'nin en fazla Ar-Ge ve teknoloji yatirrmi yapan
sektorii konumuna gelmistir. Oniimuzdeki yillarda, Ar-Ge yatirimlarinin bir sonucu olarak
savunma sanayi alaninda kritik teknolojilere daha ¢ok odaklanmayi ve savunma sanayiinde

yerlilik oraninin %80 olmasini hedeflemekteyiz.

Milli sanayimizle gliclenen milli savunmamiz, lilkemiz menfaatlerinin koruyucusu ve bélge
Ulkelerinin istikrarinin da teminati olacaktir. Bu kapsamda, 2023 yili tlkemiz hedeflerine
ulasilmasi icin savunma ve glvenlik alaninda gerceklestirilecek calismalari ve bu c¢alismalarin

sonuclarini bitlinsel bir yaklasim icerisinde takip edecegiz.
Fikri ISIK

Milli Savunma Bakani
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Miistesar Sunusu

Stratejik Plan ile biitge arasindaki iliskiyi ortaya
koyan Performans Programi, 6nemle takip ettigimiz
Stratejik Planimizin  yillik uygulama sonuglarini
izlemek ve kamuoyuyla paylasmak acisindan
ehemmiyet arz etmektedir. Mistesarligimizin 2012-
2016 yillarini kapsayan Stratejik Plani, sanayide ve
teknolojide derinlesme, program yonetimine gegis,
stratejiler ile kaynak iligskisinin kurulmasi gibi

savunma sanayi alaninda gelecegi tasarlayacak

hedefler icermektedir.

Bu gercevede, Savunma sanayimizin etkinliginin artirilmasi, kabiliyeti ylksek yan sanayinin
olusmasi, projelerimizde 6mir devri uygulamalarinin yapilmasi, savunma ihracatinin
artirlmasi, savunma sektoriinde ve baglantili alanlarda teknoloji tabaninin olusturulmasi,
tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve ilgili altyapilarin planlanmasi,
teknolojik Ustlnlik kazandiracak yerli ve milli projelerinin hayata gegirilmesi, Program
yonetiminde olgunluk amaci ile stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi baslica

hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu cergevede hazirlanan, Mistesarligimiz 2017 Yih Performans Programini kamuoyuna

sayglyla arz ederiz.
ismail DEMIR

Miistesar
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1. MISYON VE ViZYON
1.1. MiISYONUMUZ

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini sirekli kilacak sanayilesme,

teknoloji ve tedarik programlari yonetmek.

1.2. VizZYONUMUZ

Savunma ve givenlik teknolojilerinde Tiirkiye'yi tstln kilmak.
2. IDAREYE iLiSKiN BILGILER

2.1. TARIHGE

2.1.1.Savunma Sanayiinin Gelisimi

Tirkiye’de savunma sanayiinin kurulmasina yonelik ilk girisimler, Osmanli Devleti’'nin
ylukselme donemine kadar uzanmaktadir. 17'nci ylzyila kadar glicli bir konuma sahip olan
savunma sanayii, 18’inci yuzyildan itibaren Avrupa’daki teknolojik gelismelerin disinda
kalmis, Birinci Dinya Savasi sirasinda ise etkinligini blyuk olglide yitirmistir. Bu nedenle
Cumbhuriyetin ilk yillarinda savunma sanayiine iliskin ciddi bir altyapi devralinmamis, bu
alandaki faaliyetler Kurtulus Savasi sirasinda Ankara cevresinde yogunlasan birka¢ temel
Uretim tesisi ile sinirli kalmistir. Birinci Dlinya Savasi’ndan sonra, Turkiye—ABD iliskileri ve
Turkiye’nin NATO'ya girisiyle saglanan dis savunma yardimlari nedeniyle, Cumhuriyetin ilk

yillarinda baslatilan savunma sanayii alanindaki gelismeler yavaslamistir.

1970’li yillar ulusal savunma sanayiinin kurulmasi yolunda somut girisimlerin baslatildig
dénem olmustur. Kibris Baris Harekati sonrasinda uygulanan ambargoya gosterilen ulusal
tepki sonucu, Kara, Deniz ve Hava Kuvvetleri'ni Giclendirme Vakiflari kurulmustur. Bu
vakiflara toplanan bagislarla ¢agin gerektirdigi savunma sanayiinin gereksinimlerinin

karsilanamayacagi kisa stirede aciklik kazanmistir.

1980°li yillar, Turk Silahh Kuvvetleri’nin modernizasyonu ve ¢agdas teknolojiye dayali ulusal
savunma sanayiinin Devlet eliyle ve yoOnlendirmesiyle olusturulmasi calismalarinin hiz
kazanmaya basladigi yillardir. Bu konuda ilk adim, 1983 vyili sonlarinda Kamu iktisadi
Tesebbiisii  (KiT) niteliginde Savunma Donatim isletmeleri Genel MidirlGgi’nin

kurulmasidir. Ancak bu kurulus KiT olmanin getirdigi sinirlamalar nedeniyle kendinden
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beklenen calismalari gosterememis ve bitin mal varligi ile birlikte, 3238 Sayili Kanun ile
1985 yilinda kurulan Savunma Sanayii Mustesarligi’'na devredilmistir. 3238 Sayili Kanunla
Savunma Sanayii Mistesarligi’'nin kurulmasi, savunma sanayii politikasinin yeni esaslarini da

beraberinde getirmistir.
2.2. MEVZUAT

Savunma Sanayii Mustesarligi, Milli Savunma Bakanhgi’'na bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel bitgeli
bir kurulustur. 1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanligl” kurulmus, daha sonra Baskanlik 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde

Kararname ile Savunma Sanayii Mustesarhgi olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek
ve hizli isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistiriimesi gérevlerinin
birlestirilmesini dngdren bu sistemin temel mekanizmasini Savunma Sanayii icra Komitesi

(SSiK), Savunma Sanayi Miistesarligi ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturur.
2.2.1. Savunma Sanayi icra Komitesinin (SSiK) Gorevleri

3238 sayili Kanun cercevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in

Uyeleri; Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakani’dir.
icra Komitesi’nin baslica gérevlerini;

e Tirk Silahli Kuvvetleri (TSK) icin Stratejik Hedef Plani’na (SHP) gore temini gerekli olan
modern silah, ara¢ ve gereglerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan

tedariki hususunda karar almak,

e Saglanacak modern silah, arag ve gereglerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ile diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti

istikametinde Savunma Sanayii Mistesarligi’na talimat vermek,
e SSDF’nin kullanim esaslarini tespit etmek,
seklinde 6zetlemek mimkiinddr.
2.2.2. Savunma Sanayii Miistesarligi’’nin Gorevleri
3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Mistesarliga tevdi edilen gérevler asagida siralanmistir.

e icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,
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Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis

sozlesmesine baglamak,

Mevcut milli sanayisini, savunma sanayii ihtiyaglarina gére reorganize ve entegre
etmek, yeni tesebbusleri tesvik etmek ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore
yonlendirmek, yabanci sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak,

tesebbusleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini planlamak,

Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini

belirlemek,

ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarinda

imalatini planlamak,

Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlari disa agik olmak kaydiyla

desteklemek,

Modern silah, ara¢ ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini
saglamak, avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri

tespit etmek,

isin 6zelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, Milli Savunma Bakanlig
(MSB) tarafindan belirlenecek sartname ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali

konulari kapsayan kontratlari yapmak,
Savunma sanayii Urtnleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

Fon’dan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde

yerli ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin sézlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile

sozlesme sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin

etmek.

MIT Mistesarhg’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclar ile Emniyet Genel

MuduirlGgd’niin istihbarat ve glvenlige iliskin acil ihtiyacglarini tedarik etmek.
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Bu cercevede, Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana
eksenini, TSK’nin modernizasyonuna vyonelik projelerin yiratilmesi ile sanayilesme

faaliyetleri teskil etmektedir.
2.2.3. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’'de
modern savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli kaynagin, genel biitge disinda devamli ve
istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve

Mistesarlik emrinde SSDF kurulmustur.

Fon’dan yapilan harcamalar, SSIK kararlari dogrultusunda; kredi, sermaye istiraki ve proje
bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, Savunma Sanayii Mistesarligi sorumlulugunda
ylritilen projelerin finansmaninin esas itibariyle SSDF'den karsilanmasi amacglanmissa da
3238 sayili Kanunla, biyuk 6lcliide finansman gerektiren projeler icin yurt disindan devlet

destekli kredi temini imkani da getirilmistir.

02.11.2011 tarihli Resmi Gazete ile yayimlanan 661 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin
44. maddesi’nde yer alan “MIT Mistesarhig’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile
Emniyet Genel MudirlGgi’nin istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaglari Mistesarin teklifi,
Milli Savunma Bakani’'nin uygun gorlsi ve Basbakan’in onayi ile Mistesarlik tarafindan
tedarik edilir ve bunlara iliskin giderler Fondan karsilanir.” hikmi geregince, 3238 sayili
Kanun kapsaminda yeni bir tedarik yéntemi getirilmistir. Bu kapsamda, MIiT Miistesarligi ve
Emniyet Genel Mudirligd’niin bahsekonu ihtiyaclari da Mistesarligimiz Gizerinden tedarik

edilmektedir.

Diger taraftan, Bakanlar Kurulu’nun 2009/15108 sayili Karari dogrultusunda, diger kamu
kurum ve kuruluslarinin savunma, giivenlik veya istihbarat alanindaki ihtiyaglari da, Bitce
Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hikiimlere istinaden kaynaginin Fona aktarilmasi

sartiyla Mustesarligimiz tarafindan tedarik edilebilir.
2.2.4. Dis Denetim

2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Mistesarligin dis
denetiminin Sayistay tarafindan yapilmasini 6ngérmiis olup, 2006 yilindan itibaren

Mistesarhgin mali faaliyet, karar ve islemleri Sayistay tarafindan denetlenmeye baslanmistir.
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2.2.5. i¢ Denetim

5436 sayili Kanun ile 5018 sayili Kanun’da yapilan degisiklik ¢ergevesinde tahsis edilen g
adet i¢ denetgi kadrosuna i¢ Denetci atamasi yapilmistir. Miistesarlik ic Denetim faaliyetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi Ve Kontrol Kanunu, i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik, Kamu i¢ Denetim Genel Tebligi, Kamu i¢c Denetim Rehberi, Kamu i¢
Denetim Standartlari ile Mistesarlik Makaminca onaylanan i¢ Denetim Plan ve Programi esas

alinarak yiruttlmektedir.
2.2.6. i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kanun’un 6ngordigi ic kontrol sisteminin olusturulmasi kapsaminda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanligl biinyesinde i¢c Kontrol Midirltgii kurulmus olup, i¢c kontrol

sisteminin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.
2.2.7. Teskilat Yapisi

Savunma Sanayii Mistesarligi, Milli Savunma Bakanhgi’'na bagh tlzel kisilige haiz 6zel bitgeli
bir kurulustur. Tasra teskilati bulunmayan Miustesarlik gorevlerini, Mustesar’a bagh 5
Mustesar Yardimciligi, Hukuk Misavirligi, i¢c Denetim Birimi ve Mistesar Yardimciliklarina

bagli 20 Daire Baskanligi vasitasiyla ylritmektedir.
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Milli Savunma Bakam

Savunma Sanayii
Mistesan

Ozel Kalem Miududiagi

Miistesar Yardimcilign

MSB Miistesan

Hukuk Misavirligi

Miistesar Yardimcihign

M ustesar Yardimcihigi Mistesar Yardimcihign M istesar Yardimcilig:

Sekil 1: Savunma Sanayii Miistesarligi Organizasyon Semasi
2.3. BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Mistesarhgimizda yerel alan agindan olusan bir bilisim altyapisi mevcuttur. Microsoft
SharePoint Portal yazilimi ile kurum icinde bir bilgi paylasim platformu olusturulmustur.
Bunlara ilaveten, e- DOnisim Tirkiye Projesi kapsaminda dokiiman yonetimi ve elektronik
imza kullanimy, is akis/siire¢ yénetimi sistemleri kurulmustur. “GIiZLi” ve “COK GIizZLi” gizlilik
dereceli bilgiler Mistesarlik Glivenli Ag izerinde kontrolli olarak islenmekte olup, bilgi ve

iletisim sistemleri kullanim verisi tutulmaktadir.

E-Donlisim Projesinin bir devami niteliginde, Mistesarligimizda tim faaliyetlerin Program
Yonetimi anlayisi icinde yiritilmesine hizmet edecek Program Yonetimi Bilgi Sistemi (PYBS)
Projesi baslatiimistir. PYBS Projesi ile Savunma Sanayi Mustesarhgi’nin kurumsal verimlilik ve
etkinliginin arttinlmasi ve ihtiya¢ sahibi kurumlar ve sanayi ile veri/bilgi paylasimini ve
iletisim verimliligini arttiracak bir bilgi sistemi gelistirilmesi amaglanmaktadir.
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2.4. INSAN KAYNAKLARI

Mistesarlik personeli, 3238 sayili Kanunun 8. maddesine gore 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu (DMK) hiikiimlerine tabidir. Mistesarliga ayrica, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin
3. fikrasina gore, 657 sayih Kanun ve diger kanunlarin sozlesmeli personel c¢alistirilmasina
dair hukimlerine bagl kalmaksizin, 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda “Soézlesmeli
Personel” calistirabilme imkani verilmistir. Bununla birlikte, 3238 sayili Kanun, diger kamu
kurum ve kuruluslari personelinin de izinli ve sozlesmeli olarak Savunma Sanayii

Mustesarhgi’nda calistirilabilmesine imkan saglamaktadir.

Mistesarlik biinyesinde yogunluklu olarak “Savunma Sanayii Uzmani” ve “Savunma Sanayii

Uzman Yardimcis1” gérev almakta olup, halihazirda 515 adet personel bulunmaktadir.

2.5. FiziKi KAYNAKLAR

Savunma Sanayii Mustesarligi faaliyetlerini Kirazhdere/ANKARA adresinde bulunan Hizmet
Binasi 5 bloktan olusmakta olup, toplam 58.967,48m? kapali alana sahiptir. Ayrica Kurumun,

Ankara’da 27 adet personel lojmani mevcuttur.

FiziKi KAYNAK ADET

LOJMAN SAYISI (Dolu/Bos) 27/0
TELEFON / FAKS SAYISI

Telefon (Santrale Bagl) 930

Cep Telefonu 86

Faks 4
BILGISAYAR / YAZICI SAYISI

Bilgisayar 1024

DizUstl Bilgisayar 237

Yazici 74

Fotokopi Makinasi 37

Tablo 1: Fiziki Kaynaklar
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3. PERFORMANS BILGILERI
3.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
3.1.1. Onuncu Kalkinma Plani (2014-2018)

2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, (lkemizin 2023 hedefleri
dogrultusunda, toplumumuzu yiiksek refah seviyesine ulastirma yolunda o6nemli bir
kilometre tasi olacak bir belge niteligi tasimaktadir. Kalkinma planlarinda yer verilen
politikalarin etkili bir sekilde hayata gegirilebilmesi icin kamu kurum ve kuruluslarinin orta ve
uzun vadeli amaglarinin, temel ilke, hedef ve dnceliklerinin ve bunlara ulagsmak icin izlenecek

yontemler ile kaynak dagilimlarinin kalkinma planiyla uyumlu olmasi 6nem tasimaktadir.

Onuncu Kalkinma Plani’'nda savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler

belirlenmistir:

Sermaye birikimi ve sanayilesme sirecini hizlandirilacak; yurtici tasarruflar, Uretken
yatirimlar ve Uretim faktorlerinin verimlilik diizeyleri artirilacak; cari agik kalici bir sekilde
makul dlizeylere ¢ekilecek; ekonominin yenilik¢i ve ithalat bagimlilhgr azalmis bir yapiya

donustiridlmesi saglanacaktir.

Bu donlsiim silirecinde, Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alanindaki gelismelerin yakindan takip
edilerek yenilik Uretme kapasitesinin ylkseltilmesi, yeniliklerin mevcut Uretim yapisiyla

bitlnlestirilerek Gretim yapisinda donidstiimiin saglanmasi hedeflenmektedir.

3.1.2. Stratejik Planlar

Birinci planlama dénemi (2007-2011) ciddi bir alt yapi ¢alismasi olusturmus, icerdigi dengeli
hedefler ile hem sektdore mesaj ulastirmis, hem de kurumsal hedeflerin gerceklestirilmesi
anlaminda bir ilki saglamistir. Kurumsal ve sektérel anlamda pek ¢ok yeni uygulamanin

tetikleyicisi olmus, tiim paydaslari ortak bir vizyonda bulusturmustur.

2012-2016 Stratejik Planinda yer verilen hedefler ise vurguyu “kurumsal”dan “sistem”
diizeyine kaydirmaktadir. Bu diizeyde vizyon, “llkemizi” teknolojik Gstlinlige tasimak olarak
ifade bulurken; projelerin “program yonetimi” boyutunda ele alinmasi; 6zgiin ¢6ziim Ulreten
savunma sanayii hedefinin “slrdurilebilirlik” boyutuyla degerlendirilmesi; Ar-Ge'ye

sistematik kazandirilmasi ve teknoloji tabaninin derinlestirilmesi 6ngorilmektedir.
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2007-2011 STRATEJIK PLANI

2012-2016 STRATEJIK PLANI

Vizyon vurgusu:

“uzman tedarik kurumu”

Vizyon vurgusu:

“teknolojik Gsttinlak"

TEDARIK SURECININ ETKiNLESTIRILMESI
e Proje surelerinin %10 kisaltiimasi
e Kalite ve Sanayi Glvenligi Uyum Sertifikasi

¢ Proje yonetiminde kurumsal stratejiler ile uyum

PROGRAM YONETIMINDE OLGUNLUK
e Program yonetiminde olgunluga gegis

e ihtiyac yonetimine sanayi ve Savunma Sanayii

Miustesarligi’nin katkisinin artiriimasi
o Strateji-kaynak iliskisinin kurulmasi

e Program Yonetimi Bilgi Sistemi’nin olusturulmasi

0zZGUN ¢O8ZUM URETEN SANAYi

® %50 TSK ihtiyaglarinin yurtiginden karsilanma

orani
e Sektorde kisi basi 250.000 S ciro
e %20 KOBI is payi zorunlulugu

e Ar-Ge igin slirekli kaynak tahsisi

SANAYINiN SURDURULEBILIRLIGI
o Sektor etkinliginin artirilmasi
e Sektor derinliginin saglanmasi
e Urlinlerin 6miir devri yénetimi

e Savunma ve havacilik ihracatinda 2 Milyar$’a;

ciroda 8 Milyar $’a ulasiimasi

ULUSLARARASI iSBIRLIGINiN GELiSTiRILMESI
e 1 Milyar $ savunma ve havacilik ihracati

e Sanayi networkleri kapsaminda isbirligi

anlasmalari

e NATO ihalelerinden daha fazla pay alma

TEKNOLOJIK YETKINLIK
e Tasarim projelerinin hayata gegirilmesi

e Teknoloji tabaninin olusturulmasi ve Ar-Ge

sistematiginin gelistirilmesi

o Test merkezi ihtiyaglarinin merkezi olarak

planlanmasi

KURUMSAL YAPININ ETKINLESTIRILMESI
e Planh egitim
e Bilgi yonetimi stratejisi gelistirme

o Stratejik yonetimin kurumsallastiriimasi

DEGER YARATAN, DEGER GOREN CALISANLAR
e Kurumsal yetkinlik ve birikimin gelistirilmesi
e Kurum kimligi ve iletisimin gelistirilmesi

e Calisan motivasyonunun artirilmasi

Tablo 2: 2007-2011 ve 2012-2016 Statejik Planlarinin Karsilastirmasi
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Goruldiglu Uzere, 2012-2016 Donemi Stratejik Planimiz dort stratejik oncelik temeline
dayanmaktadir:

e Sanayinin slrdurulebilirligi,

e Program yonetiminde olgunluk,

o Teknolojik yetkinlik,

e Deger yaratan ve deger goren galisanlar.
3.1.3. 2017-2021 Stratejik Plani Calismalari

Savunma Sanayii Mustesarligi 2017-2021 Stratejik Plani hazirlama g¢alismalari Ocak 2015
itibari ile baslamis ve Mart 2015’te Stratejik Planlama Ekibi gorevlendirilmistir.

Kalkinma Bakanhgl tarafindan yayimlanan 30 Nisan 2015 tarih ve 29342 sayih “Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig”in |I-a maddesinde, stratejik planlarin
yenilenmesine iliskin tarihler, 63. Hlkimetin kurulma tarihi baz alinarak yeniden
dizenlenmistir.

Bununla birlikte, 07 Haziran 2015 segimleri sonrasi 63. Hiikiimet kurulamamis olup, Kalkinma
Bakanhg tarafindan, Kamu idarelerince yenilenecek stratejik planlarin, 2017-2021 dénemi
icin hazirlanmasi ve degerlendirilmek lGzere en ge¢ 31 Agustos 2016 tarihine kadar Kalkinma
Bakanligina gonderilmesi gerektigi bildirilmistir.

Yapilan calismalar neticesinde Savunma Sanayii Mistesarligi 2017-2021 Taslak Stratejik
Plani, 18 Agustos 2016 tarihi itibari ile, degerlendirilmek Uzere Kalkinma Bakanhgi’'na
gonderilmistir. Kalkinma Bakanligi, s6z konusu taslak plan ile ilgili goruslerini 27 Ekim 2016
tarihinde Mdstesarhigimiza iletmistir.

Miustesarlik organizasyon yapisinda meydana gelen degisikliklerin ve Kalkinma Bakanhgi
gorislerinin dikkate alindigi taslak planin nihai calismalari devam etmekte olup, Sn.
Bakanimizdan onay alinmasi ile birlikte Stratejik Plan yayimlanmak Gzere nihai hale
gelecektir.

Bu kapsamda, Savunma Sanayii Mustesarligi 2017 Performans Programi, Maliye Bakanhgi
Blitce ve Mali Kontrol Genel Midurligl tarafindan yayimlanan 8 Nisan 2014 tarih ve 3082
sayili Genelge’nin 5. maddesi geregince Savunma Sanayii Mustesarligi 2012-2016 Stratejik

Plani esas alinarak hazirlanmistir.
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3.2. STRATEJiIK AMAGC VE HEDEFLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

2014 yili igerisinde Mustesarligimiz birimleri ile Stratejik Plan gergeklesmeleri kapsaminda
yapilan galismalar ve koordinasyon neticesinde Stratejik Plan Revizyonu’nun yapilmasi uygun
gorilmustlr. Bu kapsamda, 2012-2016 Donemi Stratejik Plani Uygulama Stratejisi Dokliimani
Subat 2015 (Rev.1) ve Kasim 2015’te (Rev.2) revize edilmistir.

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.1: Savunma ve giivenlik sektoriiniin etkinliginin artirilmasi yéniinde tedbirler

gelistirmek.

Turk savunma sanayiinin surdirulebilirligi icin verimlilik blylk 6nem arz etmektedir.
Kamunun yatirim yaptigi alanlarda 6zel sektoriin gelismesi gliclesmekte; savunma sanayiinin
dogasi geregi tam rekabet ortami saglanamamasindan dolayl da sektérde gelisimin
yavaslamasi riski bas gostermektedir. Bu kapsamda, Makine ve Kimya EndUstrisi Kurumu ve
askeri fabrikalarin verimli bir sekilde kullanimini saglayacak ve sektérde ¢ok 6nemli roller
Ustlenen Turk Silahli Kuvvetlerini Guglendirme Vakfi sirketleri ile digerleri arasindaki dengeyi

olusturacak politikalar Gretilecektir.

Hedef 1.2: ihtiyaglarin yurt icinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri

olusturarak artirmak.

Turk savunma sanayiinin gelisim trendi incelendiginde, platform bazindan alt sistemlere
dogru bir yonelis oldugu dikkat cekmektedir. TSK ihtiyaglarinin yurt icinden karsilanma
oraninin artirilabilmesi icin sektorel derinlige ve tedarik zinciri yonetimine ihtiyac duyuldugu
gorilmektedir. Disa bagimliigin kabul edilebilir seviyelere cekilebilmesi igin, alt sistem
bazinda tasarim gelistirerek marka yaratabilecek uzmanlasmis bir yan sanayi tabaninin

olusmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Sektorde derinlesmenin saglanmasinda ana ylklenci firmalara 6nemli sorumluluklar
dismektedir. Nitelikli alt yukleniciler/yan sanayi yaratilmasinin sektorin verimliligi ve
surdurulebiliriligi acisindan kritik 5nemde oldugu degerlendiriimektedir. Platform Ureticilerini

destekleyen tasarim kabiliyeti olan alt yikleniciler, onlari destekleyen kiiciik isletmeler ve
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tim yapiya hizmet veren arastirma kuruluslari ve Gniversitelerden olusan sanayi piramidinin
olusmasi gerekmektedir. Sektoriin ciro profili incelendiginde ikinci ve lclincli seviyede yan

sanayinin gelistirilmesi gerekliligi gbze carpmaktadir.

Diger taraftan, savunma sanayiinin topyekilin Ulke sanayiinin bir parcasi olmasindan
hareketle; sifirdan bir yan sanayi olusturmaya c¢alismak vyerine, savunma projeleri
kapsaminda, kisa zamanda katma deger vyaratabilecek komsu sektorlerin mevcut alt

yapisindan faydalaniimasinin da saglikli bir yaklasim olacagi 6ngorilmektedir.

Hedef 1.3: Savunma sanayiinin, iiriin tasarimindan iiretim ve lojistik destege uzanan émiir

devrinin tamaminda etkin rol almasini saglamak.

Savunma sanayiinin gelisim sirecinin paralelinde TSK envanterine girmeye baslayan ¢ok
sayida yerli GrlinGn 6mir devri boyunca desteklenebilirligi konusu, yonetilmesi gereken bir
risk olarak dikkat cekmeye baslamistir. Oniimiizdeki dénemde bu sistemlerin bakim ve
idamesinin maliyet etkin sekilde saglanmasi ile Grinlerin harbe hazir tutulabilmeleri igin
sistemlerin gelistiricisi olan yerli firmalar ile lojistik (6mur devir) s6zlesmelerinin yapilmasi

gerekliliginin ortaya ¢ikacagi 6ngoérilmektedir.

Savunma sistemleri tedarikinde yasanan yurt ici kaynaklara yénelmenin ve sanayilesmenin
benzeri bir donlisimin de o©nimuizdeki doénemde lojistik alaninda yasanmasi
beklenmektedir. Kendini her gecen glin biraz daha ispatlayan platform Uretici firmalarimizin,
yaratacaklari uzmanlasmis ve tasarim yetkinligini haiz tedarik zincirleri ile maliyet etkin
lojistik ¢ozimler sunabilecek bir altyapinin olusturulmasi énem tasimaktadir. Savunma
sanayiimizin bu donlsime kendilerini hazirlamalari; tedarik zinciri yonetimini ve ihtiyag
duyulan yan sanayini gelistirme misyonunu Ustlenecek organizasyonlarini olusturmalari

beklenmektedir.

Hedef 1.4: Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

Uluslararasi projelerde firmalarimizin Ustlendigi rol ile ihracat basarilari, sanayimizin
uluslararasi arenadaki konumunun anlasiimasi agisindan 6nemli bir girdi teskil etmektedir.

Turk savunma sanayiinin rin portfoyl genisledikce, bu alandaki ihracati da hizli bir artis
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sergilemektedir. Yurt icinde gelistirilen ve fikri milkiyet haklarina sahip oldugumuz urinlerin
hemen tamami uluslararasi pazarda talep gérmektedir. Savunma ve havacilik alaninda,
sanayimizin ihracat potansiyelinin gerceklesenin ¢ok lzerinde oldugu degerlendirilmektedir.
Firmalarimizin  profesyonel pazarlama organizasyonlarini  kurmalari ve sireglerini

etkinlestirmeleri bu potansiyelin degerlendirilmesi yolunda biyik katki saglayacakktir.

STRATEJIK AMAC 2: TSK’yi gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik

teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

Hedef 2.1: Teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurt iginde

gelistirilmesine yonelik projeleri hayata gegirmek.

Tirk savunma sanayii kisa tarihine ve gorece kigik 6lgegine karsin, miihendislige gegiste hizli
davranabilmis oncl bir sektdr olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu itibarla, kurulus asamasini
tamamlamis ve olgunlasma donemine girmekte olan savunma sanayiimizin ginlimiuz
stratejilerinde tasarim ve uluslararasi rekabet hedefleri 6ne ¢ikmaktadir. Mustesarligimizin
uygulamalarinda gozlemlenen tedarik yaklasimlari da bunu destekler niteliktedir. Gelinen
noktada, ylritilmekte olan tedarik programi sayisinin artisina paralel olarak, yurt ici
gelistirme projelerinde de dikkate deger bir artis yasanmaktadir. Bu itibarla s6zlesmeye
baglanmis durumdaki kritik projelerde seri Gretimler ve envantere alma siireci hassasiyetle
takip edilecek ve yeni yurt ici gelistirme projelerinin hayata gecirilmesi i¢in cabalar

strdurilecektir.

Hedef 2.2: Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma

sanayiinin ihtiya¢ duydugu teknoloji tabanini olusturmak.
Teknolojik yetkinlik seviyeleri Gic kademede ele alinabilir:

i) Platform tasarimi, sistem entegrasyonu ve miihendisligi diizeyi,
ii) Alt sistemler seviyesi,

iii) Bilesen, malzeme ve temel teknolojiler seviyesi.
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Ortaya koydugu dUrlnler ile Turk savunma sanayii, platform tasarimi ve entegrasyonu
alaninda yol katettigini gostermektedir. Bundan sonraki dénemde ¢6zim aranacak sorun

“ikinci ve lGglincl seviyede planli bir yetkinlik gelisiminin nasil saglanacagi”dir.

Ar-Ge ve teknoloji yonetimi konusunda heniiz beklenen politika ve uygulamalara
gecilemedigi hakim gorustir. Teknoloji tabaninin genislemesi ancak asagl katmanlara dogru
yayllmakla mimkin olabilecektir. Bunun ilk boyutu sanayi ve arastirma kuruluglarinda
teknoloji Uretimine uygun bir yapilanmanin saglanmasi; ikinci boyutu ise ihtiya¢ duyulan

kaynagin yaratiimasidir.

Savunma projelerinde ana yuklenici olarak tayin edilen firmalarimizin tedarik zinciri yonetimi
uygulamalari kritik 6nem tasimaktadir. Bu firmalar, alt sistem bazinda tasarim yetkinligi olan,
yeterli derinlikte bir tedarik zinciri olusturmak ve bunlarin gelisimini saglamak gibi bir
sorumlulugu Ustlenmek durumundadir. Bununla birlikte Gniversiteler, arastirma kuruluslari
ve Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Enstitiileri’nin

kabiliyetlerinden sanayiinin faydalanmasi da saglikli teknoloji tabani icin elzemdir.

Sanayiinin tasarim yetkinliginin gelismesi agisindan 6nem tasiyan bir diger husus da
gelistirmis olduklari Grinlere iliskin firmalarimizin geri besleme alabilmesidir. Buradan
hareketle, sistemlerin kullanim déneminde elde edilen ve tasarimin iyilestiriimesi icin fayda
saglayabilecek her tirll verinin sanayiiye akisi icin bir mekanizmaya ihtiya¢ duyulmaktadir.
Tatbikatlarin bu maksatla kullanilabilecegi; Grini gelistiren mihendislerin de sistemlerin
icerisinde, operasyonun belirli bir boélimine katihminin biyldk fayda saglayacagi

degerlendirilmektedir.

Hedef 2.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon alt

yapisini planlamak ve gelistirmek.

Stratejik planin altini cizdigi hedeflerden biri olan 6zglin Urin gelistirme yetkinligi; ancak ve
ancak bu alandaki tasarim ve test alt yapisinin imkan verdigi 6lctide basariya ulasabilecektir.
Olusturulacak test alt yapisi mutlaka uluslararasi diizeyde ve akredite olmali; mimkiin

oldugunca sivil ve uluslararasi taleplere de cevap verebilmelidir.
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Test alt yapisi ihtiyaglari projelerin kendisi kadar 6nem arz etmektedir. Bu itibarla iliskili bir
proje kapsaminda hayata gecirilebilecegi gibi, ayri bir proje olarak da ele alinabilecegi

degerlendirilmektedir.

STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga
Ulasmak

Hedef 3.1: Program yonetimi yaklagimini kurumsallagtirmak.

Mustesarhigimizin proje yonetimi konusunda beceri sahibi oldugu noktasinda, tim
paydaslarimizin gorus birligi icerisinde oldugu gortlmektedir. Buna karsilik, proje gruplarinin
finansal yonetim, mali analizler ve teknik yonetim konularinda gelismeye acik yonlerinin de

bulundugunun alti gizilmistir.

Miustesarhigimizda bugln itibariyla 400’Un (izerinde projeden olusan ve bulyuk cesitlilik
gosteren bir proje portfoyl bulunmaktadir. Bunlari bitiinsel ve uzun vadeli bir bakis acisiyla
ele almak ve bunun sistematigini olusturmak biyik énem tasimaktadir. Aksi halde mevcut
yap! herkesi, sorumlu oldugu projelerde lrline odakl bir bicimde ve bir an evvel envantere

alma ana hedefi cercevesinde faaliyetlerini ylriitmeye zorlamaktadir.

Program yonetimi, iligkili tiim faaliyetleri bir program hedefi cercevesinde orgiitleyen bir
yaklasim olarak goriilmektedir. Program hedefi ordunun yetenek ihtiyaci ile sanayiden
beklenen yetkinlik diizeyi esas alinarak olusturulmali; takvim ve bitge kisitlari ¢ergevesinde

nihayetlendirilmelidir.

TSK ihtiyaglarinin yetenek tabanli olarak planlanmasi ve sanayinin sahip oldugu yetkinlik agigi
gdéz online alinarak, tedarik ve teknoloji gelistirme ihtiyaglarinin projelendirilmesi
yapilabilecektir. Teknik anlamda projelendirmenin paralelinde finansman, altyapi, insan
kaynaklari, lojistik ve uluslararasi isbirligi gelistirme boyutlari da dahil edilerek bir programin

ana catisi olusturulmus olacaktir.
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Hedef 3.2: Gelecegin savunma ve giivenlik ihtiyaglarinin yénetilmesine Savunma Sanayii

Miistesarligi’nin ve sanayinin katkisini artirmak.

Tedarik kurumlarinin ve sanayinin “ihtiya¢ tanimlama siirecine katki saglamasi” beklentisi
kapsaminda ilk stratejik planlama doneminde yapilabilirlik etlidlerinin hazirlanmasi siirecine
Mustesarhgimiz da dahil olmustur. Bununla birlikte Planlama, Programlama ve Biitceleme
Sistemi (PPBS) sirecine dahil olma yoluyla ihtiya¢ tanimlama sirecine katki verme cabalari
beklenen diizeyde sonu¢ dogurmamistir. Oniimiizdeki dénemde, Miistesarligin ve sektdriin
gerceklestirecegi calismalar ve raporlar ile ihtiyag tanimlayicilara rehberlik edebilecek ciktilar
Uretilmesinin daha saglikli bir yaklasim olabilecegi degerlendirilmektedir. Diger taraftan,
projelerin butlnsel ve uzun vadeli bakis agisiyla birbirleriyle iliskilendirilecegi ve buylk
resmin parcalari olarak ele alinacagi Program Yonetimi yaklasimina gecisin, ihtiyac

tanimlama siirecine 6nemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Hedef 3.3: Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii stratejilerinin siirekli

finansmanini saglayabilecek sekilde biit¢celendirmek.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu gelirleri incelendiginde, 6zellestirmelerin de etkisiyle
kuruldugu doéneme nazaran gelir kalemlerinde 6nemli bir azalma go6zlemlenmektedir.
Gelirlerde olusan bu kayip, Milli Savunma Bakanligi biitgesinden her yil proje bazli olarak
Fona kaynak aktarilmak suretiyle telafi edilmektedir. Gelir kaybindaki bu sorun 6nemli
projelerin finansmani icin dis kredi seceneklerinin glindeme gelmesine neden olmaktadir. Dis
kredi yoluyla finansman, faiz, sigorta, taahhit Ucreti gibi ilave maliyetleri de icerdiginden
projelerin maliyetini ylkseltmektedir. On Yillik Temin Tedarik Programi (OYTEP)'nin disinda,
bir an once kisa vadeli bitceleme yapilmasina ve o6ncelikli olarak i¢c kaynaklarin

degerlendirilmesi maliyet etkinlik acisindan bir gereklilik haline gelmistir.

Fon’a iliskin diger bir onemli konu ise; SSDF'nin projelere tahsis edilme sireci
tamamlandiktan sonraki asamalarda, herhangi bir biitce talebinde bulunulmasi teknik olarak
strateji-kaynak iliskisini kurmay! zorlastiran bir yontem olarak gorilmektedir. SSDF'nin
stratejileri finanse edecek sekilde en basindan planlanabilecegi bir mekanizmanin sistemi

etkinlestirecegi degerlendirilmektedir.
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STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan Ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum
Olmak

Hedef 4.1: Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek.

Mustesarhgin son donemdeki hizli is yiaki artisi ile bu artisin yansimalari paydas
degerlendirmelerinde de ifade bulmustur. Mistesarligin gelismeye acik yonlerinin basinda,
personel sayisinin eksikliginin ve teknik uzmanhk alanlarindaki yetersizliklerin oldugu
degerlendirilmektedir. Calisanlarin goérev alanina giren konularda uzmanlginin ve
yetkinliginin gelisebilmesi icin is ylkiinin makul seviyelerde tutulmasi gerekmektedir. Bu

itibarla iki boyutta iyilestirmeye ihtiyac duyulmaktadir:

i. Miustesarhgin Ustlendigi sorumluluklarla mitenasip bir isglicl olusturulmasi igin
personel/kadro takviyesinin yapilmasi,
ii. Surecleri hizlandiracak ve sireg kalitesini teminat altina alacak otomasyon ve

karar destek (bilgi) sistemlerin hayata gecirilmesi.

Hedef 4.2: Miistesarhigin i¢sel ve digsal tiim iletisim ¢abalarini biitiinlesik bir yaklasimla

yonetmek.

Mustesarhgimizin algl ve itibarindaki ylkselisin paralelinde, sektériin yapisal sorunlarina
¢o6zim Uretilmesine yonelik olarak, kullanici ve sanayi kanadinda Savunma Sanayii
Mistesarhigi’'ndan beklentiler artmistir. Beklentilere cevap verilebilmesi ayni zamanda guicli
bir kurumsal iletisim vyetkinligi gerektirmektedir. Savunma Sanayii Miustesarligi’'ndan
beklenenlerin basinda yer alan kullanici ile sanayi arasinda iletisim koprisid rollni

Ustlenmesi gorevi, ancak bu sayede layikiyla yerine getirilebilecektir.

Hedef 4.3: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklari Politikalari

gelistirmek ve bunlar kurumsallastirmak.

Mistesarhgin zayif yonleri arastirilirken en fazla tekrarlanan degerlendirmeler ozlik

haklarindaki yetersizlikler ile personelin motivasyonuna iliskin konular olmustur.
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3.3. PERFORMANS HEDEFi VE GOSTERGELERINE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Genel olarak, idarelerin belirledigi performans hedeflerine ne kadar ulasildigini 6lgmek,
izlemek ve degerlendirmek icin sayisal olarak ifade edilen gostergeler kullaniimaktadir.
Ancak, Miustesarligimiza tevdi edilen goérevin farkhhgi, belirledigimiz her performans
hedefine, sayisal olarak gosterge konulmasina engel teskil etmektedir. Ornegin, “Teknolojik
ustinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde gelistiriimesine ydénelik projeleri
hayata gegirmek” hedefimize yonelik olarak sayisal bir gosterge tanimlamak mimkin
degildir. Kurumumuz bu hedefini, sektore yonelik perspektif plani hazirlayarak, 6neri ve

tedbirler gelistirerek yerine getirecektir.

Bu cercevede, 2012-2016 Donemine iliskin olarak hazirlanan Stratejik Planimizda hedeflere
yonelik olarak belirlenen gostergeler, hedefe ne kadar ulagildigini 6lgmekten ziyade tedbir ve
Oneri gelistirmek icin bir ikaz digmesi gibi kullanilacaktir. Yapilan isin dogasi geregi, sektore
yonelik belirlenen hedefler kapsaminda firmalara dogrudan midahale edilememekte,

tedarik projelerimiz kanaliyla yénlendirme yapilmaktadir.
3.4. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

Performans Programi hazirlik rehberlerinde ifade edildigi tzere; “Faaliyet”, belirli bir amaca
ve hedefe ybnelen, basli basina bir bitinlik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir
Uretim veya hizmetlerdir. Bu kapsamda, performans programlarinda bu esas dahilinde
faaliyetler belirlenmesi istenmis olmakla birlikte; Kurumumuzda yerine getirilen faaliyetler ve
calisma matriksi buna uygun degildir. Kisaca ifade etmek gerekirse; Mistesarligimizda tGretim
icermeyen vylzlerce proje yonetim faaliyeti gerceklestiriimektedir. Bu c¢ercevede
degerlendirildiginde, faaliyetimizin neredeyse tamaminin personel harcamasi ile idari gider
harcamasi disinda bir maliyeti bulunmamaktadir. Kaldi ki, bunlari da matriks bir calisma

yapisi oldugundan bolmek mimkin degildir.

Yeni Stratejik Planlama Dénemine iliskin faaliyetler belirlenirken; bir hedefe yonelik faaliyetin
maliyetlendirilebilir bolimG “Proje” adi altinda; maliyetlendirilemeyen ancak gerekliligine
inanilanlar “Faaliyet”; faaliyetleri yerine getirirken sinirlarini belirleyen politikalar da
“Prensip” adi altinda toplanmistir. Ayrica, belirlenen projeler bes yillik stratejik planlama

dénemi icinde belirli asamalar halinde gerceklestirilecektir.

23



Performans Programi

3.5. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI VE DAGITIM ANAHTARI

Mustesarlk stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere bakildiginda sadece 6zel biitge
odenekleri ile gergeklestiriimesinin miimkin olmadigi aciktir. Hedeflerimize hizmet eden

savunma projeleri biitge disi bir Fon olan SSDF kaynaklari ile gergeklestiriimektedir.

S6z konusu projelere yapilan harcamalar da, dogrudan stratejik hedefimize yonelik bir
harcama olmayip; TSK’nin savunma sistem ihtiyacinin tedariki igin yuklenici firmalara yapilan
odemelerdir. Dolayisi ile stratejik ama¢ ve hedeflerimiz igin dogrudan bir harcama
yapilmayip, savunma tedarik projelerinin stratejik amaclarimiza hizmet edecek sekilde

yonetilmesi ile hedeflere ulagimaya ¢aligilmaktadir.

Stratejik Planda belirlenen projeler maliyetlendirilirken; 2017 Yih Mistesarlik Ozel
Bltcesinde yer alan toplam 62.851.000 TL o6denek, hedefler bazinda belirlenen projelere

(faaliyetlere) dagitilmistir. Bu dagitim yapilirken sunlara dikkat edilmistir:

e Biitce Kanununda Miustesarhgimiz Ozel Biitcesi icin harcama birimleri birlestirilmis
olarak “Savunma Sanayii Mdistesarligi Hizmet Birimleri” seklinde yer aldigindan,
Kurumumuz Birimlerinin personel sayisi ve proje (faaliyet) sayisi oraninda birim

maliyetler belirlenmistir.

e Maliyetler dagitilirken henliz baslatiimamis, sonraki yillarda planli projeler

maliyetlendirilmemistir.

e Birim Maliyetler her bir birim igin ayirt edilebilir olan personel giderleri ile sosyal
guvenlik giderleri icin yapilmistir. Mal ve hizmet alimlar ile diger giderler
ayristiriimalari ve projelerle iliskilendiriimeleri imkan dahilinde olmadigindan genel

yonetim gideri olarak dikkate alinmistir.

e Stratejik Planlama kapsaminda kendilerine proje tahsis edilmeyen ve tim kurum
birimlerine destek veren Hukuk Musavirligi, idari Mali isler Daire Baskanligi ile Kalite-
Test ve Sertifikasyon Daire Baskanligi calisanlarinin giderleri genel yonetim gideri

icinde gosterilmistir.
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3.6. PERFORMANS TABLOLARI
3.6.1. PERFORMANS HEDEFi TABLOLARI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-1

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 1: Suirdiiriilebilir ve Rekabetci Savunma
Amag L .

Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.1: Savunma ve glivenlik sektoriiniin etkinliginin
Hedef . . .

artirlilmasi yonunde tedbirler gelistirmek.
Performans Hedefi Savunma ve giivenlik sektoriiniin etkinligi artirilacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam

1 | Sektor Analizi ve 1.040.425 0|  1.040.425
Yapilandirmasi

Genel Toplam 1.040.425 1.040.425

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-2

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma
Amag . .

Sanayiinin Mimari Olmak
Hedef Hedef 1.2: Ihtiyaglarin yurticinden karsilanma oranini tabana

yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak artirmak.

Savunma ve Havacilik cirosu igerisinde yan sanayi payi

Perf Hedefi
erformans Hedefi ortalama %30 olacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam

Yetenek Envanteri ve
1| Potansiyel Yerli 1.040.425 01.040.425
Altyltklenci Listesi

Genel Toplam 1.040.425 0 1.040.425
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-3

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetgi
¢ Savunma Sanayiinin Mimari Olmak
Hedef 1.3: Savunma sanayiinin, Griin tasarimindan
Hedef Uretim ve lojistik destege uzanan 6miir devrinin

tamaminda etkin rol almasini saglamak.

Performans Hedefi

Savunma sanayiinde lojistik faaliyetlerinin
etknligini artiracak sistematigin 2016 yilina kadar
olusturulmasi.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitge DisI Toplam
1 |SSM Omiir Devri Yénetimi Stratejisi 416.170 0| 416.170
2 | Pilot Lojistik Projeleri 1.123.659 SSDF | 1.123.659
Genel Toplam 1.539.829 1.539.829

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-4

idare Ad 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma
Amag . .

Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.4: Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini
Hedef

tesvik etmek ve desteklemek.

Performans Hedefi

2016 yilinda savunma ve havacilik sanayii 2 Milyar $
ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro gergeklestirecektir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Butce Disl Toplam

| S3vunma Sanayii Irtibat 610.383 SSDF 610.383
Ofisleri

) Ihracat.DestekIeme 610.383 0 610.383
Mekanizmasi

3 Ihraca't. \{e Uluslararasi Isbirligi 610.383 0 610.383
Stratejisi

Genel Toplam 1.831.149 1.831.149
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-5

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe
Amag Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Guvenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak
Hedef 2.1: Teknolojik tstlinlik kazandiracak platform ve
Hedef sistemlerin yurtiginde gelistirilmesine yonelik projeleri
hayata gecirmek.
Performans Hedefi 2016 yilhina kadar projelerde hedeflenen asamalara
ulasilacaktir.
Kaynak ihtiyaci
Projeler
Biitce Biitge DisI Toplam
1 | Modern Tank 1.831.148 SSDF 1.831.148
2 | Muharip Gemi 2.330.552 SSDF 2.330.552
3 | Helikopter 707.489 SSDF 707.489
4 | Ugak 1.082.042 SSDF 1.082.042
5 |insansiz Hava Araci 1.498.212 SSDF 1.498.212
6 | Gudumli Fuze 554.893 SSDF 554.893
7 | Ozgiin Yerli Tabanca 554.893 SSDF 554.893
8 |Uydu 1.082.042 SSDF 1.082.042
9 |Radar 1.747.914 SSDF 1.747.914
10 | Dizel Glig Grubu 1.082.042 SSDF 1.082.042
11 | Jet Motor 1.040.425 SSDF 1.040.425
Genel Toplam 13.511.652 13.511.652
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-6

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe
Amag Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Glivenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak
Hedef 2.2: Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik
Hedef bir boyut kazandirarak savunma sanayiinin ihtiyag

duydugu teknoloji tabanini olusturmak.

Performans Hedefi

2016 yil sonuna kadar “5 Yillhik Teknoloji Kazanim Yol
Haritasi”nin hayata gegirilme orani %80 olacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1| Teknoloji Kazanim Yol Haritasi 1.040.425 SSDF 1.040.425
Genel Toplam 1.040.425 1.040.425

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-7

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe Ortamina
Amag Hazirlayacak Savunma ve Guvenlik Teknolojilerinde
Yetkinlik Kazanmak
Hedef 2.3: Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini
Hedef destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisini planlamak

ve gelistirmek.

Performans Hedefi

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata
gegirilecektir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biit¢e Disl Toplam
1| Yuksek Hizli Rizgar Tineli 1.082.042 SSDF 1.082.042
2 | Fuze Sistemleri Test Alani 554.893 SSDF 554.893
3| UMET 1.082.042 SSDF 1.082.042
Genel Toplam 2.718.977 2.718.977

28




Performans Programi

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-8

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Ama STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak
¢ Program Yonetiminde Olgunluga Ulagsmak

Hedef Hedef 3.1: Program yonetimi yaklasimini

kurumsallastirmak.

2016 yilina kadar SSM Program Yonetim Modeli

Performans Hedefi
olusturulacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1| Program Yonetimine Gegis 235.830 0 235.830
Genel Toplam 235.830 235.830
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-9

idare Ad 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak
Amag e o

Program Yonetiminde Olgunluga Ulagmak
Hedef Hedef 3.2: Gelecegin savunma ve glivenlik ihtiyaclarinin

yonetilmesine SSM ve sanayinin katkisini artirmak.

ihtiyag belirleme faaliyetlerine kaynak teskil edebilecek en
Performans Hedefi az 6 adet Teknoloji izleme Raporu hazirlanacak ve kullanici
ile paylasilacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biit¢e Disl Toplam
1| ihtiyac Yonetimine Katki 665.872 0 665.872
Genel Toplam 665.872 665.872
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-10

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak

A o
mag Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

Hedef 3.3: Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma
Hedef sanayii stratejilerinin strekli finansmanini saglayabilecek
sekilde planlamak.

Finansal Kaynak Planlamasi Sistemi 2016 yili sonuna kadar

Performans Hedefi
kurulacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
Finansal Kaynak
1 | Planlamasi Sisteminin 3.329.360 SSDF 3.329.360
Kurulmasi
Genel Toplam 3.329.360 3.329.360
PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-11
idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan ve Deger Goren Calisanlara
¢ Sahip Guigli Bir Kurum Olmak
Hedef Hedef 4.1: Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek.

Performans Hedefi Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar isletime

alinacaktir.
Kaynak ihtiyaci
Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 | PYBS [Program Yonetimi 665.872 SSDF 665.872
Bilgi Sistemi Projesi)
2 | CMMI Sertifikasyonu 665.872 0 665.872
Genel Toplam 1.331.744 1.331.744
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-12

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

Ama STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan ve Deger Goren
¢ Galisanlara Sahip Gugli Bir Kurum Olmak

Hedef Hedef 4.2: Mustesarligin igsel ve digsal tim iletigim

¢abalarini butinlesik bir yaklagimla yonetmek.

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi ve
Performans Hedefi Kurumsal Kimlik Revizyonu ¢alismalarinin 2016 yih
sonuna kadar tamamlanmasi.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1 |SSM Stratejik iletisim Plani 235.830 0 235.830
2 | Sosyal Sorumluluk 235.830 0 235.830
3 | Medya Arsivi 235.830 0 235.830
4 | Tarihge Calismasi 235.830 0 235.830
Genel Toplam 943.320 943.320
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU-13

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
Ama STRATEJIK AMAC 4: Deger Yaratan ve Deger Goren
¢ Galisanlara Sahip Gugli Bir Kurum Olmak
Hedef 4.3: Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
Hedef yonelik insan Kaynaklari Politikalari gelistirmek ve

bunlari kurumsallastirmak.

Performans Hedefi

Calisan baghligini artirmak amaciyla stratejik insan
kaynaklari yaklasimlari agsamalar halinde 2016 yilina
kadar uygulamaya alinacaktir.

Kaynak ihtiyaci

Projeler
Biitce Biitce Disl Toplam
1| Yetkinlik Modeli Olusturulmasi 0 0 0
2 | Performans Yonetim Sistemi 998.808 0 998.808
3 | Yetkinlik Bazli ise Alim Sistemi 0 0 0
4 | Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi 998.808 0 998.808
5| Kariyer Yonetimi 998.808 0 998.808
6 | Kurum Kultliri Calismasi 235.830 0 235.830
7 | Calisan Etkililigi Calismasi 998.808 0 998.808
Genel Toplam 4.231.062 4.231.062
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3.6.2. PROJE MALIYETLERiI TABLOLARI

PROJE MALIYETLERiI TABLOSU-1

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi Savunma ve giivenlik sektoriiniin etkinligi
artirllacaktir.
Proje Adi Sektor Analizi ve Yapilandirmasi
Sorumlu Birim SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 927.025,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 113.400,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00
B Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lYurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 1.040.425,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-2

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Proje Adi thett;i;\fllé:g\ﬁ:tt;rii ve Potansiyel Yerli

Sorumlu Birim SANAYILESME DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 927.025,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 113.400,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 0,00
@ Yurt Disl

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-3

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Savunma sanayiinde lojistik faaliyetlerinin
Performans Hedefi etkinligini artiracak sistematigin 2016 yilina
kadar olusturulmasi.
Proje Adi SSM Omiir Devri Yénetimi Stratejisi
Sorumlu Birim LOJISTiK DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 370.810,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 45.360,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 416.170,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 416.170,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-4

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Savunma sanayiinde lojistik faaliyetlerinin
etknligini artiracak sistematigin 2016 yilina
kadar olusturulmasi.

Proje Adi

Pilot Lojistik Projeleri

Sorumlu Birimler

HELIKOPTER DAIRE BASKANLIGI,
LOJiSTiK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 1.001.187,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 122.472,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

1.123.659,00

Butge Disl
Kaynak

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Disl

SSDF

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci

1.123.659,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-5

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
2016 yilinda Savunma ve Havacilik sanayii 2
Performans Hedefi Milyar $ ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro
gerceklestirecektir.
Proje Adi Savunma Sanayii irtibat Ofisleri
Sorumlu Birim ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 543.854,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 66.528,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 610.382,67
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt ici
52 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 610.382,67
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-6

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
2016 yilinda Savunma ve Havacilik sanayii 2 Milyar
Performans Hedefi $ ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro
gerceklestirecektir.
Proje Adi ihracat Destekleme Mekanizmasi
Sorumlu Birim ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 543.854,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 66.528,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 610.382,67
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt ici

5 2 0,00
@ Yurt Disl

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 610.382,67
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-7

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilinda Savunma ve Havacilik sanayii 2 Milyar $
ihracat, toplam 8 Milyar $ ciro gerceklestirecektir.

Proje Adi

ihracat ve Uluslararasi isbirligi Stratejisi

Sorumlu Birim

ULUSLARARASI iSBiRLiGi DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 543.854,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 66.528,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 610.382,67
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici

5 2 0,00
@ Yurt Disl

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 610.382,67
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-8

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen agsamalara
ulasilacaktir.

Proje Adi

Modern Tank

Sorumlu Birim

KARA ARAGLARI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 1.631.564,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 199.584,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.831.148,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.831.148,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-9

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen agsamalara
ulasilacaktir.

Proje Adi

Muharip Gemi

Sorumlu Birim

DENiZ ARACLARI DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 2.076.536,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 254.016,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 2.330.552,00
g x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi
£ 8 SSDF
@ |yurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 2.330.552,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-10

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulasilacaktir.

Proje Adi

Helikopter

Sorumlu Birim

HELIKOPTER DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 | Personel Giderleri 630.377,00
02 | SGK Devlet Primi Giderleri 77.112,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 707.489,00
& Doner Sermaye
0 ® .
o % Diger Yurt igi
58 SSDF
@ |yurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyaci 707.489,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-11

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen agsamalara
ulasilacaktir.

Proje Adi

Ugak

Sorumlu Birim

UCAK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 964.106,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.936,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-12

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen agsamalara
ulasilacaktir.

Proje Adi

insansiz Hava Araci

Sorumlu Birim

iNSANSIZ VE AKILLI SISTEMLER DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 1.334.916,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 163.296,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.498.212,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyac 1.498.212,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-13

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi csamalara uagincars
Proje Adi Gudiimli Fuze
Sorumlu Birim SILAH SiSTEMLERi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 494.413,33
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 60.480,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 554.893,33
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 554.893,33
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-14

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulagilacaktir.
Proje Adi Ozgiin Yerli Tabanca
Sorumlu Birim SILAH SiISTEMLERi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 494.413,33
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 60.480,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 554.893,33
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
58 SSDF
@ lyurt Disi
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 554.893,33
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-15

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi csamalara uagincars
Proje Adi Uydu
Sorumlu Birim HAVA SAVUNMA VE UZAY DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 964.106,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.936,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-16

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

2016 yilina kadar projelerde hedeflenen
asamalara ulagilacaktir.

Proje Adi

Radar

Sorumlu Birim

SIiBER GUVENLIK VE ELEKTRONiIK HARP SiSTEMLERI
DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 1.557.402,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 190.512,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.747.914,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.747.914,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-17

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi csamalara uagincars
Proje Adi Dizel Gii¢ Grubu
Sorumlu Birim ALT SiISTEMLER DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 964.106,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.936,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-18

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi csamalara uagincars
Proje Adi Jet Motor
Sorumlu Birim ARGE DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 927.025,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 113.400,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-19

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim
Performans Hedefi Yol Haritasi”nin hayata gegirilme orani %80
olacaktir.
Proje Adi Teknoloji Kazanim Yol Haritasi
Sorumlu Birim ARGE DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 927.025,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 113.400,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt ici
52 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.040.425,00

51




Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-20

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata
gecirilecektir.

Proje Adi

Yiiksek Hizh Riizgar Tiineli

Sorumlu Birim

UCAK DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 964.106,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.936,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
g x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi
s 8 SSDF
@ lyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-21

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi :Lz::ri\:;:::ktt:ers.t merkezleri 2016 yilina kadar hayata
Proje Adi Fiize Sistemleri Test Alani
Sorumlu Birim SILAH SISTEMLERi DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 494.413,33
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 60.480,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 554.893,33
g, § Diner SerrTw.wye
g, E Diger Yurt Igi ssOF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 554.893,33
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-22

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi :Lz::ri\:;:::ktt:ers.t merkezleri 2016 yilina kadar hayata
Proje Adi UMET
Sorumlu Birim HAVA SAVUNMA VE UZAY DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 964.106,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 117.936,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 SSDF
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 1.082.042,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-23

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Performans Hedefi 2016 yilina kadar SSM Program Yoénetim Modeli
olusturulacaktir.
Proje Adi Program Yonetimine Gegis
S lu Biri KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER YONETiMi DAIRE
orumiu Birim BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 210.125,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 25.704,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 235.829,67
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt ici
5 2 0,00
@ Yurt Disl
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyaci 235.829,67
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-24

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
ihtiyag belirleme faaliyetlerine kaynak tegkil
Performans Hedefi edebilecek en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici ile paylagilacaktir.
Proje Adi ihtiya¢ Yonetimine Katki
S lu Biri MUHABERE ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERi DAIRE
orumiu Birim BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek(2017)
01 |Personel Giderleri 593.296,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 72.576,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 665.872,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt ici
5 2 0,00
@ Yurt Disl
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyac 665.872,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-25

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Finansal Kaynak Planlamasi Sistemi 2016 yili sonuna
kadar kurulacaktir.

Proje Adi

Finansal Kaynak Planlamasi Sisteminin Kurulmasi

Sorumlu Birim

STRATEJi GELiSTIRME DAIRE BASKANLIGI, MUHABERE
ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERi DAIRE BASKANLIGI

Ekonomik Kod

Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 2.966.480,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 362.880,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci

3.329.360,00

Butge Disl

Kaynak

Doner Sermaye

Diger Yurt ici

Yurt Disl

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac

SSDF

Toplam Kaynak ihtiyaci

3.329.360,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-26

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Program Yoénetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar
isletime alinacaktir.

Proje Adi

Program Yoénetimi Bilgi Sistemi (PYBS)

Sorumlu Birim

MUHABERE ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 593.296,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 72.576,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 665.872,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici

5 2 SSDF
@ Yurt Disl

Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyaci 665.872,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-27

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

Program Yoénetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar
isletime alinacaktir.

Proje Adi

CMMI Sertifikasyonu

Sorumlu Birim

MUHABERE ELEKTRONIK VE BiLGi SISTEMLERi DAIRE
BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 593.296,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 72.576,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 665.872,00
g, x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt ici
5 2 0,00
@ Yurt Disl
Toplam Biitce Disi Kaynak ihtiyac
Toplam Kaynak ihtiyac 665.872,00
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-28

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi ve
Kurumsal Kimlik Revizyonu ¢aligmalarinin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

Proje Adi

SSM Stratejik iletisim Plani

Sorumlu Birim

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER YONETiMi DAIRE

BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 210.125,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 25.704,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 235.829,67
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 235.829,67
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-29

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi ve
Kurumsal Kimlik Revizyonu ¢aligmalarinin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

Proje Adi

Sosyal Sorumluluk

Sorumlu Birim

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER YONETiMi DAIRE

BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)

01 |Personel Giderleri 210.125,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 25.704,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 |Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00

Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 235.829,67
g x Doner Sermaye
@ S |Diger Yurt igi

5 2 0,00
@ lvyurt Disi

Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyac

Toplam Kaynak ihtiyac 235.829,67
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERI TABLOSU-30

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi ve
Kurumsal Kimlik Revizyonu ¢aligmalarinin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

Proje Adi

Medya Arsivi

Sorumlu Birim

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER YONETiMi DAIRE

BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 210.125,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 25.704,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 235.829,67
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 235.829,67
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Performans Programi

PROJE MALIYETLERi TABLOSU-31

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Performans Hedefi

SSM Stratejik iletisim Plani olusturulmasi ve
Kurumsal Kimlik Revizyonu ¢alismalarinin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

Proje Adi

Tarihge Calismasi

Sorumlu Birim

KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER YONETiMi DAIRE

BASKANLIGI

Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 210.125,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 25.704,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 235.829,67
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 235.829,67
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-32

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Calisan baghligini artirmak amaciyla stratejik insan
Performans Hedefi kaynaklari yaklasimlari asamalar halinde 2016
yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
Proje Adi Performans Yonetim Sistemi
Sorumlu Birim PERSONEL VE EGiTiM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 889.944,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 108.864,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 998.808,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 998.808,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-33

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Calisan baghiligini artirmak amaciyla stratejik
Performans Hedefi insan kaynaklari yaklasimlari agamalar halinde
2016 yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
Proje Adi Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi
Sorumlu Birim PERSONEL VE EGiTiM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 889.944,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 108.864,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biitce Kaynak ihtiyaci 998.808,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 998.808,00
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-34

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Calisan baghiligini artirmak amaciyla stratejik
Performans Hedefi insan kaynaklari yaklasimlari agamalar halinde
2016 yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
Proje Adi Kariyer Yonetimi
Sorumlu Birim PERSONEL VE EGiTiM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 889.944,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 108.864,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 998.808,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 998.808,00
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PROJE MALIYETLERi TABLOSU-35

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Calisan baghiligini artirmak amaciyla stratejik
Performans Hedefi insan kaynaklari yaklasimlari agamalar halinde
2016 yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
Proje Adi Kurum Kiilttirii Calismasi
S lu Biri KURUMSAL KALITE VE iSTIRAKLER YONETiMi DAIRE
orumlu Birim BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 210.125,67
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 25.704,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 |Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 235.829,67
& . Doner Sermaye
0O © -
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 235.829,67
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PROJE MALIYETLERI TABLOSU-36

idare Adi 40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI
Calisan baghiligini artirmak amaciyla stratejik
Performans Hedefi insan kaynaklari yaklasimlari agamalar halinde
2016 yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
Proje Adi Calisan Etkililigi Calismasi
Sorumlu Birim PERSONEL VE EGiTiM DAIRE BASKANLIGI
Ekonomik Kod Odenek (2017)
01 |Personel Giderleri 889.944,00
02 |SGK Devlet Primi Giderleri 108.864,00
03 | Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0,00
04 | Faiz Giderleri 0,00
05 | Cari Transferler 0,00
06 |Sermaye Giderleri 0,00
07 |Sermaye Transferleri 0,00
08 |Borgverme 0,00
Toplam Biit¢e Kaynak ihtiyaci 998.808,00
& Doner Sermaye
0 © .
@ S |Diger Yurt igi
52 0,00
@ lvyurt Disi
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci
Toplam Kaynak ihtiyac 998.808,00
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3.6.3. IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi | 40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI
% 2017
<L E
sk
o a 5' Agiklama Biitce ici Biitce Disi Toplam
I I
E - (TL) PAY(%) | (TL) |PAY(%) (TL) PAY(%)
Savunma ve giivenlik
1 sektoriiniin etkinligi 1.040.425,00 | 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
artinlacaktir.
1 | Sektdr Analizi ve Yapilandirmasi 1.040.425,00 | 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
Savunma ve Havacilik cirosu
2 icerisinde yan sanayi payi 1.040.425,00| 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
ortalama %30 olacaktir.
2 | Yetenek Envanteri ve Potansiyel 1.040.425,00| 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
Yerli Altyliklenci Listesi
Savunma sanayiinde lojistik
faaliyetlerinin etknligini
3 artiracak sistematigin 2016 1.539.829,00| 2,45 0,00 1.539.829,00 | 2,45
ylllnq kadar olusturulmasi.
3 | 5SM Omdr Devri Yonetimi 416.170,00 | 0,66 0,00 416.170,00| 0,66
Stratejisi
4 | Pilot Lojistik Projeleri (3 adet) 1.123.659,00| 1,79 0,00 1.123.659,00| 1,79
2016 yilinda Savunma ve
Havacilik sanayii 2 Milyar $
4 ihracat, toplam 8 Milyar $ 1.831.149,00| 2,91 0,00 1.831.149,00| 2,91
ciro gerceklestirecektir.
5 | Savunma Sanayii Irtibat Ofisleri 610.383,00| 0,97 0,00 610.383,00| 0,97
6 ihracat Destekleme Mel_<anizma5| 610.383,00| 0,97 0,00 610.383,00| 0,97
7 | Ihracat ve Uluslararasi Isbirligi 610.383,00| 0,97 0,00 610.383,00| 0,97
Stratejisi
2016 yilina kadar projelerde
5 hedeflenen asamalara 13.511.652,00 | 21,50 0,00 13.511.652,00 | 21,50
ulagilacaktir.
8 | Modern Tank 1.831.148,00| 2,91 0,00 1.831.148,00| 2,91
9 | Muharip Gemi 2.330.552,00| 3,71 0,00 2.330.552,00| 3,71
10 | Helikopter 707.489,00| 1,13 0,00 707.489,00| 1,13
11 | Ugak 1.082.042,00| 1,72 0,00 1.082.042,00| 1,72
12 | Insansiz Hava Araci 1.498.212,00| 2,38 0,00 1.498.212,00| 2,38
13 | Gudimld Fiize 554.893,00| 0,88 0,00 554.893,00| 0,88
14 | Ozgiin Yerli Tabanca 554.893,00| 0,88 0,00 554.893,00| 0,88
15 | Uydu 1.082.042,00| 1,72 0,00 1.082.042,00| 1,72
16 | Radar 1.747.914,00| 2,78 0,00 1.747.914,00| 2,78
17 | Dizel Gii¢ Grubu 1.082.042,00| 1,72 0,00 1.082.042,00| 1,72
18 | Jet Motor 1.040.425,00| 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
2016 yili sonuna kadar "5
Yillik Teknoloji Kazanim Yol
6 Haritasi"nin hayata gegirilme 1.040.425,00| 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
orani %80 olacaktir.
19 | Teknoloji Kazanim Yol Haritasi 1.040.425,00| 1,66 0,00 1.040.425,00| 1,66
Planlanan test merkezleri
7 2016 yilina kadar hayata 2.718.977,00 | 4,33 0,00 2.718.977,00| 4,33
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gecirilecektir.

20 | Yiiksek Hizli Riizgar Tineli 1.082.042,00| 1,72 0,00 1.082.042,00| 1,72
21 | Fiize Sistemleri Test Alani 554.893,00| 0,88 0,00 554.893,00| 0,88
22 | UMET 1.082.042,00| 1,72 0,00 1.082.042,00| 1,72
2016 yilina kadar SSM
8 Program Yonetim Modeli 235.830,00 | 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
olusturulacaktir.
23 | Program Yonetimine Gegis 235.830,00| 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
Ihtiyac belirleme
faaliyetlerine kaynak teskil
9 edebilecek en az 6 adet 665.872,00| 1,06 | 0,00 665.872,00| 1,06
Teknoloji Izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici ile
paylasilacaktir.
24 | ihtiyac Yénetimine Katk 665.872,00| 1,06 0,00 665.872,00| 1,06
Finansal Kaynak Planlamasi
10 Sistemi 2016 yili sonuna 3.329.360,00| 5,30 0,00 3.329.360,00 | 5,30
kadar kurulacaktir.
25 | Finansal Kaynak Planlamasi 3.329.360,00 | 5,30 0,00 3.329.360,00| 5,30
Sisteminin Kurulmasi
Program Yonetimi Bilgi
11 Sistemi 2016 yilina kadar 1.331.744,00 | 2,12 0,00 1.331.744,00| 2,12
isletime alinacaktir.
26 (PFr,?(gBrsa)m Yonetimi Bilgi Sistemi 665.872,00| 1,06 0,00 665.872,00| 1,06
27 | CMMI Sertifikasyonu 665.872,00| 1,06 0,00 665.872,00| 1,06
SSM Stratejik Iletisim Plani
olusturulmasi ve Kurumsal
12 Kimlik Revizyonu 943.320,00 | 1,50 0,00 943.320,00| 1,50
calismalarinin 2016 yih
sonuna kadar tamamlanmasi.
28 | SSM Stratejik iletisim Plani 235.830,00| 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
29 | Sosyal Sorumluluk 235.830,00| 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
30 | Medya Arsivi 235.830,00| 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
31 | Tarihce Calismasi 235.830,00| 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
Calisan baghhgini artirmak
amaciyla stratejik insan
kaynaklar yaklasimlan
13 asamalar halin d: 2016 yilina 4.231.062,00| 6,73 0,00 4.231.062,00| 6,73
kadar uygulamaya
alinacaktir.
32 | Performans YOnetim Sistemi 998.808,00| 1,59 0,00 998.808,00| 1,59
33 | Kurumsal Egitim-Ogrenim Sistemi 998.808,00| 1,59 0,00 998.808,00| 1,59
34 | Kariyer Yonetimi 998.808,00| 1,59 0,00 998.808,00| 1,59
35 | Kurum Kiiltiiri Calismasi 235.830,00| 0,38 0,00 235.830,00| 0,38
36 | Calisan Etkililigi Calismasi 998.808,00 | 1,59 0,00 998.808,00| 1,59
?g;fl‘;::a“s Hedefleri Maliyetleri 33.460.070,00 | 53,24 33.460.070,00 | 53,24
Genel Y6netim Giderleri 29.390.930,00 | 46,76 29.390.930,00 | 46,76
Diger Idarelare Transfer Edilecek
Kaynaklar Toplami 0,00/ 0,00
GENEL TOPLAM 62.851.000,00 | 100,00 0,00 | 100,00 | 62.851.000,00 | 100,00
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3.6.4. TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI

Personel Giderleri 29.813.126 7.267.874 37.081.000
02 | SCK Deviet Primi 3.646.944 889.056 4.536.000

Giderleri
03 Z'iz' e‘;f;;'izmet Alim 0|  16.629.000 16.629.000
04 |Faiz Giderleri 0 0 0
05 | Cari Transferler 0 1.303.000 1.303.000
06 |Sermaye Giderleri 0 3.302.000 3.302.000
07 |Sermaye Transferleri 0 0 0
08 |Borg verme 0 0 0

Ddner Sermaye

Yedek Odenek

Diger Yurt Iici Kaynaklar

Yurt Digi Kaynaklar

SAVUNMA SANAYII ICRA KOMITESI KARARLARI VE ON YILLIK
TEMIN/TEDARIK PROGRAMI (OYTEP) CERCEVESINDE GIZLI
OLARAK PLANLANMAKTADIR.
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3.7. FAALIYET SORUMLULARI

idare Adi

40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRIMLER

Savunma ve glivenlik sektoriiniin
etkinligi artirilacaktir.

Sektér Analizi ve Yapilandirmasi

SANAYILESME DAIRE
BASKANLIGI

Savunma ve Havaclilik cirosu
icerisinde yan sanayi payi ortalama
%30 olacaktir.

Yetenek Envanteri ve Potansiyel
Yerli Altylklenci Listesi

SANAYILESME DAIRE
BASKANLIGI

Savunma sanayiinde lojistik
faaliyetlerinin etknligini artiracak
sistematigin 2016 yilina kadar
olusturulmasi.

SSM Omiir Devri Yonetimi
Stratejisi

LOJISTiK DAIRE BASKANLIGI

Pilot Lojistik Projeleri

HELIKOPTER DAIRE
BASKANLIGI

LOJISTiK DAIRE BASKANLIGI

2016 yilinda Savunma ve Havacilk
sanayii 2 Milyar S ihracat, toplam 8
Milyar S ciro gerceklestirecektir.

Savunma Sanayii irtibat Ofisleri

ULUSLARARASI iSBIRLIGi
DAIRE BASKANLIGI

ihracat Destekleme
Mekanizmasi

ULUSLARARASI iSBIRLIGi
DAIRE BASKANLIGI

ihracat ve Uluslararasi isbirligi
Stratejisi
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ULUSLARARASI iSBIRLIGi
DAIRE BASKANLIGI

2016 yilina kadar projelerde
hedeflenen asamalara ulasilacaktir.

Modern Tank
KARA ARACLARI DAIRE
BASKANLIGI
Muharip Gemi
DENIZ ARAGLARI DAIRE
BASKANLIGI
Helikopter
HELIKOPTER DAIRE
BASKANLIGI
Ucak

UCAK DAIRE BASKANLIGI

insansiz Hava Araci

INSANSIZ VE AKILLI
SISTEMLER DAIRE
BASKANLIGI

Gudumla Flze

SiLAH SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Ozgiin Yerli Tabanca

SiLAH SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Uydu

HAVA SAVUNMA VE UZAY
DAIRE BASKANLIGI

Radar

SIBER GUVENLIK VE
ELEKTRONIK SISTEMLERI
DAIRE BASKANLIGI

Dizel Gli¢ Grubu

ALT SISTEMLER DAIRE
BASKANLIGI

Jet Motor

ARGE DAIRE BASKANLIGI

2016 yil sonuna kadar “5 Yilhk
Teknoloji Kazanim Yol Haritasi”nin
hayata gegirilme orani %80
olacaktir.

Teknoloji Kazanim Yol Haritasi
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ARGE DAIRE BASKANLIGI

Planlanan test merkezleri 2016
yihina kadar hayata gegirilecektir.

Yiksek Hizli Riizgar Tuneli

UCAK DAIRE BASKANLIGI

Flze Sistemleri Test Alani

HAVA SAVUNMA VE UZAY
DAIRE BASKANLIGI

UMET

HAVA SAVUNMA VE UZAY
DAIRE BASKANLIGI

2016 yilina kadar SSM Program
Yonetim Modeli olusturulacaktir.

Program Yonetimine Gegis

KURUMSAL KALITE VE
ISTIRAKLER YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI

ihtiyac belirleme faaliyetlerine
kaynak teskil edebilecek en az 6
adet Teknoloji izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici ile
paylasilacaktir.

ihtiya¢ Yénetimine Katki

MUHABERE ELEKTRONIK VE
BiLGi SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Finansal Kaynak Planlamasi Sistemi
2016 yili sonuna kadar kurulacaktir.

Finansal Kaynak Planlamasi
Sisteminin Kurulmasi

STRATEJI GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

MUHABERE ELEKTRONIK VE
BiLGi SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016
yihna kadar isletime alinacaktir.

Program Yonetimi Bilgi Sistemi
(PYBS)

MUHABERE ELEKTRONIK VE
BiLGi SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

CMMI Sertifikasyonu
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MUHABERE ELEKTRONIK VE
BiLGi SISTEMLERI DAIRE
BASKANLIGI

SSM Stratejik iletisim Plani

olusturulmasi ve Kurumsal Kimlik
Revizyonu ¢alismalarinin 2016 yili

sonuna kadar tamamlanmasi.

SSM Stratejik iletisim Plani

KURUMSAL KALITE VE
ISTIRAKLER YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI

Sosyal Sorumluluk

KURUMSAL KALITE VE
ISTIRAKLER YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI

Medya Arsivi

KURUMSAL KALITE VE
ISTIRAKLER YONETiIMi DAIRE
BASKANLIGI

Tarihce Calismasi

KURUMSAL KALITE VE
ISTIRAKLER YONETiIMIi DAIRE
BASKANLIGI

Calisan baglihgini artirmak amaciyla

stratejik insan kaynaklari

yaklasimlari asamalar halinde 2016
yihna kadar uygulamaya alinacaktir.

Performans Yonetim Sistemi

PERSONEL VE EGITiM DAIRE
BASKANLIGI

Kurumsal Egitim-Ogrenim
Sistemi

PERSONEL VE EGiTiM DAIRE
BASKANLIGI

Kariyer Yonetimi

PERSONEL VE EGITiM DAIRE
BASKANLIGI

Kurum Kiltlrta Calismasi

KURUMSAL KALITE VE
iISTIRAKLER YONETiMi DAIRE
BASKANLIGI

Calisan Etkililigi Calismasi

PERSONEL VE EGITiM DAIRE
BASKANLIGI
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